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�À���Z�]���o���l�‰�������•�š�Œ�]���v�������‰�����]�š�Ç�����µ�Œ�]�v�P���‰�����l�����}�u�u�µ�š�]�v�P���š�]�u���•�����v����
�Z���o�‰���������Œ���•�•���]�v���Œ�����•�]�v�P�������u���v�����}�v���u�}���]�o�]�š�Ç���v���š�Á�}�Œ�l�•���}�v���:�������X��
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�ï�r�ó�ð��
���Æ�]�•�š�]�v�P�����}�v���]�š�]�}�v�•��
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�&�]�P�µ�Œ�����ï�r�í�ò�� �K�À���Œ�o�}�}�l�����À���v�µ�����^�t���^�}�µ�š�Z���}�(�����Z���‰�‰�]�����:���u���•�����o�À�����d�Ç�‰�]�����o���t�����l�����Ç�����d�Z��

�s�}�o�µ�u���•��

�ï�X�õ�� ���Æ�]�•�š�]�v�P���:�����������v�š�Œ���v�������'���š���������u���v���U�������‰�����]�š�Ç�U�����v�������]�•�š�Œ�]���µ�š�]�}�v��
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���� ���� �'���š���•�� ���� ����
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�Z�}�µ�Œ�U���Á�]�š�Z���š�Z�����u���i�}�Œ�]�š�Ç���}�(���š�Z���u���o�����À�]�v�P���À�]�������Œ�v�}�o�����'���š���X��

�d�����o�����ï�r�í�ï�� ���Æ�]�•�š�]�v�P�����]�•�š�Œ�]���µ�š�]�}�v���}�(���d�Œ�]�‰�•�����u�}�v�P���š�Z�����'���š���•��

�:���������'���š����
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�s�}�o�µ�u�����~�À���Z�•�� �W���Œ�����v�š���P�����}�(���d�}�š���o��
���v�š���Œ�]�v�P�� �>�����À�]�v�P�� ���v�š���Œ�]�v�P�� �>�����À�]�v�P��

�&�]�Œ�š�Z���^�š���Œ�o�]�v�P��
���D�� �î�ñ�ì�� �ò�ñ�� �í�î�9�� �í�ð�9��
�W�D�� �ñ�ñ�� �ï�ì�ð�� �í�î�9�� �í�ò�9��

���Œ�v�}�o����
���D�� �í�U�í�í�î�� �î�ñ�ñ�� �ñ�ð�9�� �ñ�ó�9��
�W�D�� �î�ð�ï�� �í�U�ð�í�î�� �ñ�ð�9�� �ó�î�9��

�^�}�µ�š�Z��
���D�� �ó�í�ì�� �í�î�õ�� �ï�ð�9�� �î�õ�9��
�W�D�� �í�ð�ô�� �î�ï�ð�� �ï�ð�9�� �í�î�9��

�d�}�š���o��
���D�� �î�U�ì�ó�î�� �ð�ð�õ�� �í�ì�ì�9�� �í�ì�ì�9��
�W�D�� �ð�ð�ò�� �í�U�õ�ñ�ì�� �í�ì�ì�9�� �í�ì�ì�9��
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���u�‰�o�}�Ç���������}�u�u�µ�š�]�v�P���‰���š�š���Œ�v�•�X���d�Z���•�����P�}���o�•���]�v���o�µ���������v�Z���v���]�v�P���u�}���]�o�]�š�Ç�����v�����š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���š�]�}�v���}�‰�š�]�}�v�•�U��
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�u�}�•�š���•�]�P�v���o�]�Ì�������]�v�š���Œ�•�����š�]�}�v�•�����v�����]�v�š���Œ�•�����š�]�}�v�����‰�‰�Œ�}�����Z���•���]�v���š�Z�����•�š�µ���Ç�����Œ�������Á�}�µ�o�����}�‰���Œ���š�������š��
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���������µ�•�����š�Z�����}�À���Œ���o�o���]�v�š���Œ�•�����š�]�}�v�������o���Ç���]�v���Œ�����•���•�����Ç���u�}�Œ�����š�Z���v���ñ���‰���Œ�����v�š�������š�Á�����v���š�Z�����E�}�������š�]�}�v��
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�š�Z�����W�D���‰�����l���Z�}�µ�Œ�����������µ�•�����š�Z�����}�À���Œ���o�o���]�v�š���Œ�•�����š�]�}�v���o���À���o���}�(���•���Œ�À�]�������Á�}�Œ�•���v�•���(�Œ�}�u���>�K�^�������µ�v�����Œ��
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�D���š�Œ�}�‰�}�o�]�š���v�����Œ�������d�Œ���v�•�]�š�����µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç�W���Z�š�š�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�Á�u���š���X���}�u�l�]�v�]�š�]���š�]�À���•�l�Œ�]�����Œ�•�Z�]�‰�r
�‰�}�Œ�š���o�l�D���š�Œ�}�Œ���]�o�r�Z�]�����Œ�•�Z�]�‰�r�^�µ�u�u���Œ�Ç�X���(�u��

�t�D���d���X���~�v�X���X�•�X���d�]�u���š�����o���•�X���Z���š�Œ�]���À�������(�Œ�}�u���t���•�Z�]�v�P�š�}�v���D���š�Œ�}�‰�}�o�]�š���v�����Œ�������d�Œ���v�•�]�š�����µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç�W��
�Z�š�š�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�Á�u���š���X���}�u�l�•���Z�����µ�o���•�l�š�]�u���š�����o���•�l��

�t�^�W�X���~�î�ì�î�î���U���E�}�À���u�����Œ���î�ð�����v�����î�ñ�•�X���^�]�š�����s�]�•�]�š���E�}�š���•�W���W�������•�š�Œ�]���v�����v�����W���Œ�l�]�v�P���E���š�Á�}�Œ�l���/�v�À���v�š�}�Œ�Ç�X��
�t�^�W�X���~�î�ì�î�î���U���E�}�À���u�����Œ���í�ñ�U���í�ò�U�����v�����í�ó�•�X���^�]�š�����s�]�•�]�š���E�}�š���•�W�����µ�•���^�š�}�‰���/�v�À���v�š�}�Œ�Ç�X��

��
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м                                            /¢w {ŎƻǇƛƴƎ CƻǊƳ ±ŜǊǎƛƻƴ нΦл ς WŀƴǳŀǊȅ нлнн 
 

5ƛǎǘǊƛŎǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ό55h¢ύ  
/ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ wŜǾƛŜǿ ό/¢wύ {ŎƻǇƛƴƎ CƻǊƳ 

 
 
 
 
 

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ wŜǾƛŜǿ ό/¢wύ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀŎǘƛƻƴ ōȅ ǘƘŜ ½ƻƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ό½/ύΣ .ƻŀǊŘ ƻŦ ½ƻƴƛƴƎ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ό.½!ύΣ tǳōƭƛŎ {ǇŀŎŜ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ όt{/ύΣ ŀ CŜŘŜǊŀƭ ƻǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƎŜƴŎȅΣ ƻǊ 
ŀƴ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ {ŎƻǇƛƴƎ CƻǊƳ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘŜ DǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ wŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ 
!ǇǇƭƛŎŀƴǘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
5ƛǊŜŎǘƛƻƴǎΥ ¢ƘŜ /¢w {ŎƻǇƛƴƎ CƻǊƳ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǎǘǳŘȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀƴ !ǇǇƭƛŎŀƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ !ƴ !ǇǇƭƛŎŀƴǘ ǎƘƻǳƭŘ Ŧƛƭƭ ƻǳǘ ǘƘƛǎ {ŎƻǇƛƴƎ CƻǊƳ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 
ǎŎƻǇŜ ƻŦ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎƻƳƳŜƴǎǳǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘ ǘƻ 55h¢ ƛƴ ²ƻǊŘ ŦƻǊƳŀǘ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ƴƻǘ ŀƭƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦƛƎǳǊŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƻǇƛƴƎ CƻǊƳ ŀǊŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŀŎǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŀƴŘ ŦƛƎǳǊŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ ¢ƘŜ !ǇǇƭƛŎŀƴǘ ǎƘƻǳƭŘ Ŧƛƭƭ ƻǳǘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǎŜŎǘƛƻƴǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ōƭŀƴƪ ŀƴȅ ǎŜŎǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘΦ hƴŎŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ {ŎƻǇƛƴƎ CƻǊƳ ƛǎ ǎǳōƳƛǘǘŜŘΣ 55h¢ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƻǇŜΦ 55h¢Ωǎ ǘǳǊƴŀǊƻǳƴŘ ǘƛƳŜǎ ŀǊŜ ŦƻǳǊ όпύ ǿŜŜƪǎ ŦƻǊ /¢wǎ ǿƛǘƘ ŀ ¢ǊŀŦŦƛŎ LƳǇŀŎǘ 
!ƴŀƭȅǎƛǎ ό¢L!ύ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ όоύ ǿŜŜƪǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ƭƻǿŜǊ ǘƛŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎΦ !ŦǘŜǊ ǘƘŜ {ŎƻǇƛƴƎ CƻǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƛƴŀƭƛȊŜŘ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ōȅ 55h¢Σ ǘƘŜ !ǇǇƭƛŎŀƴǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ CƻǊƳ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ /¢w ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ CƻǊƳΦ 

{ŎƻǇƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

5ŀǘŜόǎύ {ŎƻǇƛƴƎ CƻǊƳ {ǳōƳƛǘǘŜŘ ǘƻ 55h¢Υ  сκмпκнлнпΣ wŜǾƛǎƛƻƴ {ǳōƳƛǘǘŜŘ уκнсκнлнпΣ wŜǾƛǎƛƻƴ {ǳōƳƛǘǘŜŘ млκнκнлнп 
55h¢ /ŀǎŜ aŀƴŀƎŜǊΥ  tǊŜǎǘƻƴ WǳǘǘŜ όtǊŜǎǘƻƴΦWǳǘǘŜϪŘŎΦƎƻǾύ 
5ŀǘŜόǎύ {ŎƻǇƛƴƎ CƻǊƳ /ƻƳƳŜƴǘǎ wŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ !ǇǇƭƛŎŀƴǘΥ  тκмуκнлнпΣ фκнлκнлнп 
5ŀǘŜ {ŎƻǇƛƴƎ CƻǊƳ CƛƴŀƭƛȊŜŘΥ  млκоκнлнп 

tǊƻƧŜŎǘ hǾŜǊǾƛŜǿ tǊƻǇƻǎŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ 
tǊƻƧŜŎǘ bŀƳŜΥ  9! ϧ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ {ǘǳŘȅ ŦƻǊ CƛǾŜ ¸ŜŀǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ όL5tύ ŀǘ W.!. ¦ǎŜόǎύ   
/ŀǎŜ ¢ȅǇŜ ϧ bƻΦ ό½/Σ .½!Σ t{/Σ ŜǘŎΦύΥ   wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ όŘǿŜƭƭƛƴƎ ǳƴƛǘǎύΥ bκ! 
!ǇǇƭƛŎŀƴǘκ5ŜǾŜƭƻǇŜǊ bŀƳŜΥ  b!±C!/ wŜǘŀƛƭ όǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘύΥ  bκ! 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ŀƴŘ /ƻƴǘŀŎǘ LƴŦƻΥ  ²{t {ƻƭǳǘƛƻƴǎΣ LƴŎΦ WŜŦŦΦtŀǊƪŜǊϪǿǎǇΦŎƻƳ нлнπолоπнснс hŦŦƛŎŜ όǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘύΥ  Lƴ ƭƛŜǳ ƻŦ {CΣ нΣмут ƴŜǿ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 
[ŀƴŘ ¦ǎŜ /ƻǳƴǎŜƭ ŀƴŘ /ƻƴǘŀŎǘ LƴŦƻΥ  bκ! IƻǘŜƭ όǊƻƻƳǎύΥ  bκ! 
{ƛǘŜ {ǘǊŜŜǘ !ŘŘǊŜǎǎΥ  Wƻƛƴǘ .ŀǎŜ !ƴŀŎƻǎǘƛŀ .ƻƭƭƛƴƎ όW.!.ύ hǘƘŜǊΥ  ¢ƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ ƭŀǘŜǊΣ ƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ 
{ƛǘŜ {ǉǳŀǊŜ ϧ [ƻǘΥ  t!w лнпмллло І ƻŦ ±ŜƘƛŎƭŜ tŀǊƪƛƴƎ {ǇŀŎŜǎΥ  ¢ƻ ōŜ ŦƛƴŀƭƛȊŜŘ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ 
/ǳǊǊŜƴǘ ½ƻƴƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ hǾŜǊƭŀȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘΥ  bκ! І ƻŦ /ŀǊǎƘŀǊŜ ǎǇŀŎŜǎΥ  bκ! 
9ǎǘƛƳŀǘŜŘ 5ŀǘŜ ƻŦ IŜŀǊƛƴƎΥ  bκ! І ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ±ŜƘƛŎƭŜ {ǘŀǘƛƻƴǎΥ  ¢ƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ ƭŀǘŜǊ 
!b/κ{a5 bƻΦ ϧ {a5 /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ bŀƳŜΥ !b/ у/ {ŀƭƛƳ !ŘƻŦƻ ŀƴŘ {a5 у/лм DŜƻǊƎŜǘǘŜ Wƻȅ 
WƻƘƴǎƻƴΤ !b/ у5 ²ŜƴŘȅ IŀƳƛƭǘƻƴ ŀƴŘ {a5 у5лн ±ŀŎŀƴǘ 

.ƛŎȅŎƭŜ tŀǊƪƛƴƎ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ  

ht {Ƴŀƭƭ !ǊŜŀ tƭŀƴ όƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύΥ  bκ! [ƻƴƎπǘŜǊƳ κ {ƘƻǊǘπ¢ŜǊƳ ǎǇŀŎŜǎΥ   ¢ƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ϧ ǳǇŘŀǘŜŘ 
55h¢ [ƛǾŀōƛƭƛǘȅ {ǘǳŘȅ όƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύΥ bκ!      {ƘƻǿŜǊǎ κ [ƻŎƪŜǊǎ όƴƻƴπǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭύΥ   bκ! 
²ƛǘƘƛƴ ѹ aƛƭŜ ƻŦ aŜǘǊƻǊŀƛƭ ƻǊ ѻ ƳƛƭŜ ƻŦ tǊƛƻǊƛǘȅ .ǳǎκ{ǘǊŜŜǘŎŀǊΚΥ  bƻΦ [ƻŀŘƛƴƎ .ŜǊǘƘǎκ{ǇŀŎŜǎΥ ¢ƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ ƭŀǘŜǊ 



 
W.!. CƛǾŜπ¸ŜŀǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ όL5tύ 9! ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ {ǘǳŘȅΣ 55h¢ тκмуκнпΣ b!±C!/ wŜǎǇƻƴǎŜǎ уκнсκнпΣ 55h¢ фκнлκнпΣ b!±C!/ wŜǎǇƻƴǎŜǎ млκнκнпΣ 55h¢ млκоκнп 

н                              /¢w {ŎƻǇƛƴƎ CƻǊƳ ±ŜǊǎƛƻƴ нΦл ς WŀƴǳŀǊȅ нлнн 
 

 
5ƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ {ǳōƳƛǘǘŜŘ ǘƻ 55h¢Υ !ƴȅ ŀŎǘƛƻƴ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀ /¢w ƻǊ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻƴπǎƛǘŜ ƻǊ ƻŦŦπǎƛǘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ Ƴǳǎǘ ǎǳōƳƛǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƻ 55h¢Φ Lǘ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ǎŎƻǇŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŀŎǘƛƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎƛǘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ŀƴŀƭȅǎŜǎΦ 
Ἠ /¢w {ǘǳŘȅ όмлл ƻǊ ƳƻǊŜ ǘƻǘŀƭ ǇŜŀƪ ƘƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴ ǘǊƛǇǎ hw нр ƻǊ ƳƻǊŜ ǇŜŀƪ ƘƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘǊƛǇǎ ƛƴ ǇŜŀƪ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΣ ƻǊ ŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ōȅ 55h¢ύ 

Ἠ ¢L! /ƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ /¢w {ǘǳŘȅ ¢ǊƛƎƎŜǊŜŘ όнр ƻǊ ƳƻǊŜ ǇŜŀƪ ƘƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘǊƛǇǎ ƛƴ ǇŜŀƪ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΣ ƻǊ ŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ōȅ 55h¢ύ 

ἦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ όƭƛƳƛǘŜŘ ǎŎƻǇŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǇŜŎƛŦƛŎǎ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ hw ƛŦ [ƻǿ LƳǇŀŎǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 9ȄŜƳǇǘƛƻƴ ŦǊƻƳ /¢w ŀƴŘ ¢L! ƛǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘύ 

ἦ {ǘŀƴŘŀƭƻƴŜ ¢L! όǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǊƻŀŘǿŀȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΣ ƻǊ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴŀƭƛǘȅΣ Ƙŀǎ ŀ ǎƛǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ƻǊ ŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ōȅ 55h¢ύ 

ἦ hǘƘŜǊΣ ǎǇŜŎƛŦȅΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ἦ LƴŎƭǳŘŜ t5C ƻŦ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ŀǇǇŜƴŘƛŎŜǎΣ ǘǊŀŦŦƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƛƭŜǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀŦŦƛŎ Ŏƻǳƴǘǎ ƛƴ 55h¢ ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘ ŦƻǊƳŀǘ όǘƻǘŀƭ ǎƛȊŜ ƻŦ ŀƭƭ ŘƛƎƛǘŀƭ ŦƛƭŜǎ ǳƴŘŜǊ мр a.Σ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜύ 
 
9ȄƛǎǘƛƴƎ {ƛǘŜ ŀƴŘ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ !ŎǘƛƻƴΥ 5ŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǘȅǇŜόǎύ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀǇǇǊƻǾŀƭόǎύ ōŜƛƴƎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ŀƴȅ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀŎǘƛƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ 
ǳǎŜǎΣ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴƻǘŀōƭŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻƴπǎƛǘŜΦ !ƭǎƻ ƴƻǘŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƴŜŜŘŜŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀǇǇǊƻǾŀƭǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ȊƻƴƛƴƎ ŀŎǘƛƻƴ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ CƻǊƳ όŜΦƎΦΣ {ǳǊǾŜȅƻǊΩǎ hǊŘŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭŜȅ ŎƭƻǎǳǊŜύΦ 

 

 

 

 

 

 

 

tǊƛƻǊ wŜƭŀǘŜŘ !ŎǘƛƻƴόǎύΣ /ƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΥ bƻǘŜ ŀƴȅ ǇǊƛƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭǎ ōȅ ½/Σ .½!Σ ƻǊ t{/ όŜΦƎΦΣ /ŀƳǇǳǎ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴΣ CƛǊǎǘ {ǘŀƎŜ t¦5Σ ǎǘǳŘŜƴǘκŦŀŎǳƭǘȅ ŎŀǇΣ ŜǘŎΦύ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ƭƛǎǘ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŦŜǊǎ ǎǘƛƭƭ ƛƴ ŜŦŦŜŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴΦ !ǘǘŀŎƘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜŎƛǎƛƻƴ ǎŜŎǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ½ƻƴƛƴƎ hǊŘŜǊ ƛŦ ǎǘƛƭƭ ƛƴ ŜŦŦŜŎǘΦ 

 

 

 

 

 
 

  

¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŀǎƪκŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻǊŘŜǊ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭƭȅ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tƻƭƛŎȅ !Ŏǘ ƻŦ мфсф ŀƴŘ !ƛǊ CƻǊŎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ  
ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎΦ 
¶ L5tπƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ tǊƛƻǊƛǘȅ tǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƘƻǊƛȊƻƴ ƻŦ C¸но ς C¸нф  

o /ƻƴƴŜŎǘ ²ŀǘŜǊŦǊƻƴǘ ¢Ǌŀƛƭ ǘƻ .ŜƭƭŜǾǳŜ IƻǳǎƛƴƎ !ǊŜŀΣ C¸нсπнт ς ƻƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ǘǊŀƛƭ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ  
o /{· ¢ǊŀƛƭΣ C¸нсπнт ς ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭκƳǳƭǘƛǇǳǊǇƻǎŜ ǘǊŀƛƭ ŎƻƴƴŜŎǘƛƴƎ {ƭƛǇ Lƴƴ ǘƻ 5ŜŎƪ /ƻǳǊǘ ŀƴŘ /{· Ǌŀƛƭ ƭƛƴŜ 

¶ aL[/hb όaƛƭƛǘŀǊȅ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴύ  
o .ƭŀƴŎƘŀǊŘ .ŀǊǊŀŎƪǎ 5ŜƳƻƭƛǘƛƻƴΣ C¸нр ς ŘŜƳƻƭƛǘƛƻƴ ƻŦ .ƭŀƴŎƘŀǊŘ .ŀǊǊŀŎƪǎ  
o b/w /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ C¸нуπнф ς ƴŜǿ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ƴŜǿ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ b/w 
o 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ {ǳōǎǘŀǘƛƻƴΣ C¸нсπнт ς ƴŜǿ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎǳōǎǘŀǘƛƻƴ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƎƛƴƎ ǳǘƛƭƛǘȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ  
o wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ /ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŜƴǘŜǊ ό/5/ύΣ C¸нуπнф ς ǊŜƭƻŎŀǘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ /5/ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŜƴŘ ǿƘŜǊŜ bŀǾȅ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ он ŀŎǊŜǎΦ   
o 5L{! CŀŎƛƭƛǘȅΣ C¸нуπнф ς ƴŜǿ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƳŀƧƻǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ  
o ¦{!C a5{ /ƭƛƴƛŎΣ C¸нуπнф ς ƴŜǿ ŎƭƛƴƛŎ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ŀƎƛƴƎ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ  
o {ƻǳǘƘ DŀǘŜ ϧ ±ƛǎƛǘƻǊǎ /ŜƴǘŜǊ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ C¸нуπнф ς ǊŜƴƻǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜƴǘǊȅ ŎƻƴǘǊƻƭ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊ ŎŜƴǘŜǊ ǘƻ ƳŜŜǘ !C¢t ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ  
o wŜǾŜǊǎƛōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ƭŀƴŜ ƻƴ 5ŜŦŜƴǎŜ .ƭǾŘΦ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ CƛǊǘƘ {ǘŜǊƭƛƴƎ DŀǘŜ ŀƴŘ .ƻǳƴŘŀǊȅ wŘΣ C¸нсπнт ς ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ƻƴŜ ǘǊŀǾŜƭ ƭŀƴŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘǊŀŦŦƛŎ ǘƘǊƻǳƎƘ CƛǊǘƘ {ǘŜǊƭƛƴƎΣ ǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ ōȅ ƻǾŜǊƘŜŀŘ 
ǎƛƎƴΦ 

ϝ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭƛǎǘ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ W.!. ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦{ !ƛǊ CƻǊŎŜΦ 

 

 

 

 

 



 
W.!. CƛǾŜπ¸ŜŀǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ όL5tύ 9! ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ {ǘǳŘȅΣ 55h¢ тκмуκнпΣ b!±C!/ wŜǎǇƻƴǎŜǎ уκнсκнпΣ 55h¢ фκнлκнпΣ b!±C!/ wŜǎǇƻƴǎŜǎ млκнκнпΣ 55h¢ млκоκнп 

о                              /¢w {ŎƻǇƛƴƎ CƻǊƳ ±ŜǊǎƛƻƴ нΦл ς WŀƴǳŀǊȅ нлнн 
 

{ŜŎǘƛƻƴ мΥ  {L¢9 59{LDb 
55h¢ ǊŜǾƛŜǿǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ǿƛǘƘ 55h¢Ωǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ aŀƴǳŀƭ ό59aύΦ LŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŦƻǊ ǳǎŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ 55h¢ ǿƛƭƭ ƴƻǘŜ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ƛǘǎ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǘƛƻƴΦ Lǘ ƛǎ 55h¢Ωǎ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ 
ǎǇŀŎŜ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜƭŀȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜπŘŜǎƛƎƴ ŀ ǎƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

/!¢9Dhw¸ ϧ D¦L59[Lb9{ !tt[L/!b¢ twhth{![ 55h¢ /haa9b¢{ 
{ƛǘŜ !ŎŎŜǎǎ ŀƴŘ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ 
{Ƙƻǿ ǎƛǘŜ ŀŎŎŜǎǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳƻŘŜǎΦ LƴŎƭǳŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎǳǊō Ŏǳǘ 
ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΣ ŎǳǊō Ŏǳǘǎ ǘƻ ōŜ ŎƭƻǎŜŘΣ ŀŎŎŜǎǎ ŎƻƴǘǊƻƭǎ όŜΦƎΦΣ ǊƛƎƘǘπƛƴκƻǳǘΣ 
ǎƛƎƴŀƭƛȊŜŘύΣ ǎƛƎƘǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǎƛƎƘǘ ǘǊƛŀƴƎƭŜǎ ŦǊƻƳ ŀŎŎŜǎǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ 
ƴŜǿ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴǎΣ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ǿƛŘǘƘǎ ŀƴŘ ǎǇŀŎƛƴƎΣ ƻƴπ ŀƴŘ ƻŦŦπǎƛǘŜ 
ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΣ ƛƴǘŜǊπǇŀǊŎŜƭ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎΣ ǇǳōƭƛŎκǇǊƛǾŀǘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ 
ŘǊƛǾŜǿŀȅǎΣ ŀƭƭŜȅǎΣ ŀƴŘ ǎǘǊŜŜǘǎΣ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ŜŀǎŜƳŜƴǘǎΣ ŘŜŘƛŎŀǘƛƻƴǎΣ 
ƻǊ wh² ŎƭƻǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘΦ 

{ŜŜ {ŜŎǘƛƻƴ мΦм ƻŦ ǘƘŜ /¢w DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ 

 
{ƛƴŎŜ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ L5tΣ ŀ ƳŀǇ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǘƻ ǎƘƻǿ ǿƘŜǊŜ ŜŀŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ όƻǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅύ ƛǎ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘπƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜ 
ǘǊƛǇǎ ǿƛƭƭ ǊŜŀŎƘ ŜŀŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ όƻǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅύ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎǘǊŜŜǘǎ 
ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΩǎ о ƎŀǘŜǎΦ 
 

Ἠ {ŎƻǇƛƴƎ DǊŀǇƘƛŎΥ  tǊƻƧŜŎǘ [ƻŎŀǘƛƻƴ aŀǇ 
Ἠ {ŎƻǇƛƴƎ DǊŀǇƘƛŎΥ  {ƛǘŜ /ƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ tƭŀƴ 
ἦ {ŎƻǇƛƴƎ DǊŀǇƘƛŎΥ  tƭŀǘ ŦƻǊ {ƛǘŜΩǎ {ǉǳŀǊŜ ŀƴŘ [ƻǘ ŦǊƻƳ hŦŦƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
{ǳǊǾŜȅƻǊ όƛŦ ƻŦŦƛŎƛŀƭ Ǉƭŀǘ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻǇȅ ŦǊƻƳ {¦w5h/{ύ 

55h¢ тκмуκнпΥ tƭŜŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎƛǘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ǇƭŀƴΣ ǇŜǊ 55h¢Ωǎ /¢w 
DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ όǇŀƎŜ нрύΦ tƭŜŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƳŀǇ ǎƘƻǿƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ŜŀŎƘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ L5t ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ 
ǘǊƛǇǎΦ 
b!±C!/ уκнсκнпΥ {ƛǘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ƳŀǇǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀǘǘŀŎƘŜŘ ǎƘƻǿƛƴƎ 
ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƎŀǘŜǎ ǘƘŜƛǊ 
ǘǊƛǇǎ ŀǊŜ ƛƴƛǘƛŀƭƭȅ ǇǊŜǎǳƳŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀƴȅ ƎŀǘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ǎƘƛŦǘǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƎŀǘŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƘƛŦǘǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘǊƛǇ 
ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǘŀōƭŜΣ ŀƭǎƻ ŀǘǘŀŎƘŜŘΦ 
55h¢ фκнлκнпΥ bƻǘŜŘΦ 

[ƻŀŘƛƴƎ 
5ƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǉǳŀƴǘƛǘȅ ŀƴŘ ǎƛȊŜǎ ƻŦ ƭƻŀŘƛƴƎ ōŜǊǘƘǎκŘŜƭƛǾŜǊȅ 
ǎǇŀŎŜǎΣ ǘǊŀǎƘ ǎǘƻǊŀƎŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΣ ƻƴπ ŀƴŘ ƻŦŦπǎƛǘŜ ƭƻŀŘƛƴƎ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΣ 
ǘǳǊƴŀǊƻǳƴŘ ŘŜǎƛƎƴΣ ƴŜŀǊōȅ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƭƻŀŘƛƴƎ ȊƻƴŜǎΣ ŀƴŘ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ 
ŘŜƳŀƴŘΣ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǊƻǳǘƛƴƎ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ǘǊŀǎƘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ 
LŘŜƴǘƛŦȅ ǘƘŜ ǎƛȊŜǎ ƻŦ ǘǊǳŎƪǎ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ 
ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘǊǳŎƪ ǘǳǊƴƛƴƎ ŘƛŀƎǊŀƳǎΦ tǊƻǾƛŘŜ ǘǊǳŎƪ ǘǳǊƴƛƴƎ 
ŘƛŀƎǊŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƴƻǘ ǘƘŜ ŀǇǇŜƴŘƛȄΦ LƴŎƭǳŘŜ ŀ 
[ƻŀŘƛƴƎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ό[atύ ƛŦ ȊƻƴƛƴƎ ǊŜƭƛŜŦΣ ōŀŎƪπƛƴ ƭƻŀŘƛƴƎΣ ƻǊ 
ŎǳǊōǎƛŘŜ ƭƻŀŘƛƴƎ ƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘΦ 

{ŜŜ {ŜŎǘƛƻƴ мΦн ƻŦ ǘƘŜ /¢w DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ ! 
ǘŜƳǇƭŀǘŜ [at ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ 9Φ 

 
!ƭƭ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ L5t ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ W.!. ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΤ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƴƻ ƭƻŀŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ ŦǊƻƳ ŀƴȅ 55h¢πƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǊƻŀŘǿŀȅǎΦ 
 
 
 
 
 
 
 

ἦ {ŎƻǇƛƴƎ DǊŀǇƘƛŎΥ  [ƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ǊƻǳǘƛƴƎ 

Ἠ {ŎƻǇƛƴƎ DǊŀǇƘƛŎΥ  ¢ǊǳŎƪ ¢ǳǊƴƛƴƎ 5ƛŀƎǊŀƳǎ όǘƻκŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ŀƭƭŜȅΣ 
ǘǊǳŎƪ ǊƻǳǘŜǎύ 

55h¢ тκмуκнпΥ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǇǳōƭƛŎ ǎǘǊŜŜǘǎΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘǊǳŎƪ 
ǎƛȊŜǎΚ 
b!±C!/ уκнсκнпΥ aŀǇǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪ ƛƴƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ŜƎǊŜǎǎ ǊƻǳǘŜǎ 
ŀǊŜ ƴƻǿ ŀǘǘŀŎƘŜŘΦ  сс҈ ƻŦ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘǊǳŎƪǎ ŀǊŜ ǘǿƻπŀȄƭŜΣ ǎƛȄπǘƛǊŜ 
ǘǊǳŎƪǎΦ ! ǘŀōƭŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘǊǳŎƪ 
ǘȅǇŜǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ W.!. ƛǎ ŀǘǘŀŎƘŜŘΦ 
55h¢ фκнлκнпΥ bƻǘŜŘΦ 

±ŜƘƛŎƭŜ tŀǊƪƛƴƎ 
LŘŜƴǘƛŦȅ ŀƭƭ ƻŦŦπǎǘǊŜŜǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ όƻƴπ ŀƴŘ ƻŦŦπǎƛǘŜύ ŀƴŘ ƧǳǎǘƛŦȅ 
ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƻƴπǎƛǘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǇŀŎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ½wмс ŀƴŘ 55h¢Ωǎ tǊŜŦŜǊǊŜŘ aŀȄƛƳǳƳ 
ǊŀǘŜǎ όCƛƎǳǊŜ млύΦ tǊƻǾƛŘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇŀǊƪƛƴƎ Ǌŀǘƛƻǎ ōȅ 
ƭŀƴŘ ǳǎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴȅ ŜƭƛƎƛōƭŜ ½wмс ǾŜƘƛŎƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴǎ όƛΦŜΦΣ 
ǿƛǘƘƛƴ ѻ ƳƛƭŜ ƻŦ tǊƛƻǊƛǘȅ .ǳǎ wƻǳǘŜΣ ǿƛǘƘƛƴ ѹ ƳƛƭŜ ƻŦ aŜǘǊƻǊŀƛƭ {ǘŀǘƛƻƴΣ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎŀǊǎƘŀǊŜ ǎǇŀŎŜǎΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 5 ȊƻƴŜΣ ŜǘŎΦύΦ /ƻƴŦƛǊƳ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ½wмс ¢5a aŜŀǎǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǇŜǊ {ǳōǘƛǘƭŜ / Ϡ тлтΦо 
ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŘƻǳōƭŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎΦ 

{ŜŜ {ŜŎǘƛƻƴ мΦо ƻŦ ǘƘŜ /¢w DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ 

 
¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ Ƴŀȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǳǇǇƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ W.!. 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΦ ! ǘŀōƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ŀƴȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƻǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ 
ǘƘŜ b/t/ ǇŀǊƪƛƴƎ Ǌŀǘƛƻ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƎƻǾŜǊƴ W.!. ƛƴ ƭƛŜǳ ƻŦ ǘƘŜ 
55h¢ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻŎŀǘƛƻƴ 
ƳŀǇΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ [ƻŎŀǘƛƻƴ aŀǇ ŦƻǊ ǘƘŜ 
{ƛǘŜ !ŎŎŜǎǎ ŀƴŘ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ ŎŀǘŜƎƻǊȅ όǎŜŜ ŀōƻǾŜύΦ 
 

ἦ {ŎƻǇƛƴƎ ¢ŀōƭŜΥ  tŀǊƪƛƴƎ /ŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ½wмс ŀƴŘ 
55h¢Ωǎ tǊŜŦŜǊǊŜŘ aŀȄƛƳǳƳ ±ŜƘƛŎƭŜ tŀǊƪƛƴƎ όCƛƎǳǊŜ млύ 

ἦ {ŎƻǇƛƴƎ DǊŀǇƘƛŎΥ  hŦŦπ{ǘǊŜŜǘ tŀǊƪƛƴƎ [ƻŎŀǘƛƻƴǎ όōƻǘƘ ƻƴπ ŀƴŘ ƻŦŦπǎƛǘŜύ 

55h¢ тκмуκнпΥ bƻǘŜŘ ς ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ƛƴ ¢5a ǎŜŎǘƛƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ǘƻ ǇŀǊƪƛƴƎΦ 
b!±C!/ уκнсκнпΥ !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘΦ 

  



 
W.!. CƛǾŜπ¸ŜŀǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ όL5tύ 9! ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ {ǘǳŘȅΣ 55h¢ тκмуκнпΣ b!±C!/ wŜǎǇƻƴǎŜǎ уκнсκнпΣ 55h¢ фκнлκнпΣ b!±C!/ wŜǎǇƻƴǎŜǎ млκнκнпΣ 55h¢ млκоκнп 

п                              /¢w {ŎƻǇƛƴƎ CƻǊƳ ±ŜǊǎƛƻƴ нΦл ς WŀƴǳŀǊȅ нлнн 
 

.ƛŎȅŎƭŜ tŀǊƪƛƴƎ 
LŘŜƴǘƛŦȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōƛŎȅŎƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ƧǳǎǘƛŦȅ ǘƘŜ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƭƻƴƎπ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ǎǇŀŎŜǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘΦ tǊƻǾƛŘŜ ŀ 
ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǇŀŎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ½wмсΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǎƘƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ƭƻŎƪŜǊǎ ŦƻǊ ƴƻƴπǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǳǎŜǎΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

{ŜŜ {ŜŎǘƛƻƴ мΦп ŀƴŘ !ǇǇŜƴŘƛȄ C ƻŦ ǘƘŜ /¢w DǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ 
55h¢ .ƛŎȅŎƭŜ tŀǊƪƛƴƎ DǳƛŘŜΣ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ 

W.!. Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ƴŜǿ ōƛŎȅŎƭŜ ǊŀŎƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ŀƴŘ ƳŀǇǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΦ ! ƳŀǇ 
ǎƘƻǿƛƴƎ Ƙƻǿ ōƛŎȅŎƭƛǎǘǎ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ W.!. ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘ όǾƛŀ ŦǳǘǳǊŜ {ƻǳǘƘ /ŀǇƛǘƻƭ {ǘǊŜŜǘ ¢ǊŀƛƭΣ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ōƛŎȅŎƭŜ ƭŀƴŜǎ 
ƻƴ aŀƭŎƻƭƳ · !ǾŜƴǳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǘǊŀƛƭ ŀƭƻƴƎ 5ƻǊƻǘƘŜŀ 5ƛȄ !ǾŜύΦ 
½wмс ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅΦ 
 

Ἠ {ŎƻǇƛƴƎ DǊŀǇƘƛŎΥ [ƻŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ōƛŎȅŎƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎΣ ǊƻǳǘƛƴƎ 
ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǎǇŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƻŎƪŜǊ ǊƻƻƳǎΣ 
ǎƘƻǿŜǊǎΣ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜǇŀƛǊ ǊƻƻƳǎ 

55h¢ тκмуκнпΥ 55h¢ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ŀŘŘƛƴƎ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ 
ōƛŎȅŎƭŜ ǊŀŎƪǎ ŀǊƻǳƴŘ W.!. ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ōƛŎȅŎƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ŀŘŘƛƴƎ 
ǎŜŎǳǊŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀǘ ōŀǊǊŀŎƪǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻƴ ōŀǎŜΦ 
b!±C!/ уκнсκнпΥ bƻǘŜŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŀǘǘŀŎƘŜŘ ŀ ƳŀǇ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜȄƛǎǘƛƴƎ ōƛŎȅŎƭŜ ǊŀŎƪ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ 
55h¢ фκнлκнпΥ bƻǘŜŘΦ 

{ǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ wŜŀƭƳ 
tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƭŀȅƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǊŜŀƭƳ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǘ ƳƛƴƛƳǳƳΥ ŎǳǊō ŎǳǘǎΣ ǾŀǳƭǘǎΣ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ǿƛŘǘƘǎΣ ǎǘǊŜŜǘ ǘǊŜŜǎΣ 
ƎǊŀŘŜ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎΣ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ōƛŎȅŎƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ !ƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǘ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ 
t{/ ƘŜŀǊƛƴƎ ŘŀǘŜΣ ƛŦ ƪƴƻǿƴΣ ŦƻǊ ŀƴȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ŘŜǎƛƎƴǎΦ 
bƻǘŜ ŀƴȅ ƴƻƴπŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀ 5/w! ŎƻŘŜ 
ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻǊ t{/ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ 

{ŜŜ {ŜŎǘƛƻƴ мΦр ƻŦ ǘƘŜ /¢w DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ ! 
ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ŀƴŘ 55h¢ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 59aΣ tǳōƭƛŎ wŜŀƭƳ 5ŜǎƛƎƴ aŀƴǳŀƭΣ ŀƴŘ ŎƻǊǊƛŘƻǊ 
{ǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ όƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύΦ 

 
LŦ ŀƴȅ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ 
ŜƴǘŜǊƛƴƎκŜȄƛǘƛƴƎ ǘƘŜ W.!. ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ 
Ǉƭŀƴǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǘƛŜ ƛƴǘƻ 55h¢Ωǎ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ŀǘ ǘƘŜ о 
ƎŀǘŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 55h¢ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ нлолΦ 
 
 
 
 
 
 

ἦ {ŎƻǇƛƴƎ DǊŀǇƘƛŎΥ  tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ tǳōƭƛŎ {ǇŀŎŜ /ƻƴŎŜǇǘ 

55h¢ тκмуκнпΥ bƻǘŜŘΦ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ 9ƭŜƳŜƴǘǎ 
LŘŜƴǘƛŦȅ ŀƭƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ό9±ύ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǎǘŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎŀǊǎƘŀǊŜ ǎǇŀŎŜǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴŘǳƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ 
ǇŀǊƪƛƴƎ ƎŀǊŀƎŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 9± ǎǘŀǘƛƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƭŀǘŜǊΦ 
55h¢ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ м ǇŜǊ рл ǾŜƘƛŎƭŜ ǎǇŀŎŜǎ ōŜ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ŀƴ 9± 
ǎǘŀǘƛƻƴΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ 9± ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ Ŧŀǎǘ 
ŜǾƻƭǾƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ Ǝƻ ƛƴǘƻ ŜŦŦŜŎǘΦ 

{ŜŜ {ŜŎǘƛƻƴ мΦс ƻŦ ǘƘŜ /¢w DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ 

W.!. Ŧƻƭƭƻǿǎ CŜŘŜǊŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ƻƴ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǎǘŀǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ Ǉƭŀƴ 
ŦƻǊ W.!. ōǳǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŀǘ Ǉƭŀƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ ōǳǘ 55h¢ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅΦ 

55h¢ тκмуκнпΥ 55h¢ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ W.!. ǘƻ ǎƛǘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ 
.ƛƪŜǎƘŀǊŜ ǎǘŀǘƛƻƴǎ ƻƴ ōŀǎŜ ƛƴ C¸нрΦ  55h¢ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ W.!. ƛŘŜƴǘƛŦȅ 
ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛǊŜŘ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΦ 
b!±C!/ уκнсκнпΥ !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘΦ 

IŜǊƛǘŀƎŜΣ {ǇŜŎƛŀƭΣ ŀƴŘ {ǘǊŜŜǘ ¢ǊŜŜǎ 
IŜǊƛǘŀƎŜ ¢ǊŜŜǎ ŀǊŜ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŎƛǊŎǳƳŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ млл ƛƴŎƘŜǎ ƻǊ 
ƳƻǊŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƭŀǿ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ƛŦ 
ŘŜŜƳŜŘ ƴƻƴπƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ōȅ ¦Ǌōŀƴ CƻǊŜǎǘǊȅ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ό¦C5ύΦ {ǇŜŎƛŀƭ 
¢ǊŜŜǎ ŀǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ пп ƛƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ффΦфф ƛƴŎƘŜǎ ƛƴ ŎƛǊŎǳƳŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ 
Ƴŀȅ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜǊƳƛǘΦ bƻǘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ 
IŜǊƛǘŀƎŜ ¢ǊŜŜǎ ƻƴπǎƛǘŜ ƻǊ ƛƴ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 
IŜǊƛǘŀƎŜ ¢ǊŜŜǎ ǿƛƭƭ ƛƳǇŀŎǘ ǎƛǘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ Ŏǳǘ ŘƻǿƴΦ 
/ƻƴŘǳŎǘ ŀƴ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƻŦ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŀƴŘ ƳƛǎǎƛƴƎ ǎǘǊŜŜǘ ǘǊŜŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ нπ
ōƭƻŎƪ ǊŀŘƛǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ tǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŎǊŜŜƴǎƘƻǘ ŦǊƻƳ ¦C5Ωǎ ƳŀǇ ƻŦ 
ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŀƴŘ ƳƛǎǎƛƴƎ ǎǘǊŜŜǘ ǘǊŜŜǎΦ 

{ŜŜ {ŜŎǘƛƻƴ мΦт ƻŦ ǘƘŜ /¢w DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ 

 
¢ƘŜ 9! ōŜƛƴƎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ рπȅŜŀǊ L5t ǿƛƭƭ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƻ ǘǊŜŜǎΦ 
Lƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ǎǘǳŘȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9! 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘǊŜŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƻ ƳŜŜǘ b/t/ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 55h¢ ¦C5 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅΦ 
 

55h¢ тκмуκнпΥ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ŀǘǘŀŎƘŜŘ ƳŜƳƻ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 
¦C5Φ 
 
b!±C!/ уκнсκнпΥ !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘΦ  

  



 
W.!. CƛǾŜπ¸ŜŀǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ όL5tύ 9! ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ {ǘǳŘȅΣ 55h¢ тκмуκнпΣ b!±C!/ wŜǎǇƻƴǎŜǎ уκнсκнпΣ 55h¢ фκнлκнпΣ b!±C!/ wŜǎǇƻƴǎŜǎ млκнκнпΣ 55h¢ млκоκнп 

р                              /¢w {ŎƻǇƛƴƎ CƻǊƳ ±ŜǊǎƛƻƴ нΦл ς WŀƴǳŀǊȅ нлнн 
 

{ŜŎǘƛƻƴ нΥ  a¦[¢Lπah5![ ¢wLt D9b9w!¢Lhb 

/!¢9Dhw¸ ϧ D¦L59[Lb9{ !tt[L/!b¢ twhth{![ 55h¢ /haa9b¢{ 
aƻŘŜ {Ǉƭƛǘ 
tǊƻǾƛŘŜ ƳƻŘŜ ǎǇƭƛǘ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ 
!ŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ƳƻŘŜ ǎǇƭƛǘ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀŘŜΣ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ 
ƛŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ 
ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ 

¢ƘŜ ŀƎǊŜŜŘ ǳǇƻƴ ƳƻŘŜ ǎǇƭƛǘ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǾƛǎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǎŎƻǇƛƴƎ ŀƴŘ /¢w ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƳŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƻǇƛƴƎ ŦƻǊƳ ŀƴŘ 
ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ 55h¢ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜΦ 

{ŜŜ {ŜŎǘƛƻƴ нΦм ƻŦ ǘƘŜ /¢w DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ 
ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ŎǳǊǊŜƴǘ όнлнпύ ƳƻŘŜ ǎǇƭƛǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ǿƛŘŜΦ 
¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ƭƛŜǳ ƻŦ ƳƻŘŜ ǎǇƭƛǘ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴǎ ōȅ ƭŀƴŘ 
ǳǎŜΦ 
 
{ƛƴƎƭŜ hŎŎǳǇŀƴǘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΥ ут҈ 
/ŀǊǇƻƻƭ ŀƴŘ ±ŀƴǇƻƻƭΥ р҈ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎƛǘΥ т҈ 
tŜŘŜǎǘǊƛŀƴΥ ғ м҈ 
.ƛŎȅŎƭŜΥ ғ м҈ 
¢ŜƭŜǿƻǊƪΥ bƻƴŜ όл҈ύ 
 
aƻŘŜ ǎǇƭƛǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǊŜǎŜƳōƭŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘǊƛǇǎ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŦƛȄŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƪƴƻǿƴ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŦƻǊ ŜŀŎƘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ мΥн ǇŀǊƪƛƴƎ 
ǊŀǘƛƻΦ !ƴȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŎŀǊǇƻƻƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿƛƭƭ 
ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΣ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǎƛƴƎƭŜ 
ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǘ ǳǎŜǊǎΦ !ƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǘ ǳǎŜǊǎ ǿƛƭƭ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ƻǊ ŦŜǿŜǊ 
ǎƘǳǘǘƭŜ ōǳǎŜǎΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΣ ōŜǘǿŜŜƴ W.!. ŀƴŘ ǘƘŜ [Ω9ƴŦŀƴǘ tƭŀȊŀ aŜǘǊƻ 
ǎǘŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ W.!. ŀƴŘ ǇŀǊƪπŀƴŘπǊƛŘŜ ƭƻǘǎ ƛƴ aŀǊȅƭŀƴŘ ŀƴŘ 
±ƛǊƎƛƴƛŀΦ wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜ ǎǇƭƛǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ƴŜǿ ǇŜŀƪ ƘƻǳǊ ǘǊƛǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŦƛȄŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ 
Ǉƭǳǎ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƘǳǘǘƭŜ ōǳǎŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ 
ǘǊŀƴǎƛǘ ǳǎŜǊǎΦ 
 

ἦ {ŎƻǇƛƴƎ ¢ŀōƭŜΥ  aƻŘŜ {Ǉƭƛǘ !ǎǎǳƳǇǘƛƻƴǎ ōȅ [ŀƴŘ ¦ǎŜ 

55h¢ тκмуκнпΥ ¢ƘŜ L5t ǇǊƻǇƻǎŜǎ ŀ ǘǊŀƛƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƳƻŘŜ 
ǎǇƭƛǘ ǎƘƻǿǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ м҈ ŦƻǊ .ƛŎȅŎƭŜ ŀƴŘ tŜŘŜǎǘǊƛŀƴΣ ŀƴŘ ƴƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜ 5L{! ǘǊƛǇǎΦ  
 
5ƻŜǎ ǘƘƛǎ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƳƻŘŜ ǎǇƭƛǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘƻǎŜ ƴƻƴπŎƻƳƳǳǘŜ 
ǘǊŀǾŜƭ ƳƻŘŜǎ όŜΦƎΦΣ ǘǊǳŎƪǎ ŦƻǊ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴύΚ  
 
!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 5L{! ǘǊƛǇ ǎǇƭƛǘ ƛǎ ŘǊŀǎǘƛŎŀƭƭȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ 
ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀǇŀǊǘ ς ǿƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ 
ǎǇƭƛǘΚ tƭŜŀǎŜ ŎƭŀǊƛŦȅ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜ ǎǇƭƛǘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǘŀōƭŜΦ 
hƴ ǘƘŜ рκннκнп ŎŀƭƭΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜ ǎǇƭƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ƴƻǘ ǊŜƭƛŀōƭŜκǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜΦ 
 
/ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƛǘ ŀƴŘ ŎŀǊǇƻƻƭΣ ǿƛƭƭ ǘƘŜǊŜ ōŜ ƭŀǊƎŜ ƻǊ 
ƳƛŘπǎƛȊŜ ǎƘǳǘǘƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ !ƴŀŎƻǎǘƛŀ aŜǘǊƻ {ǘŀǘƛƻƴΚ LŦ ǎƻΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀŘŘ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ ƻŦ CƛǊǘƘ {ǘŜǊƭƛƴƎ !ǾŜ {9 ϧ IƻǿŀǊŘ wŘ {9 ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ 
ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴǎΦ 
 
b!±C!/ уκнсκнпΥ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘǊŀƛƭ ƛǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ƴƻǘ ŦƻǊ ōƛŎȅŎƭŜ 
ŎƻƳƳǳǘŜǊǎ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƳǳƭǘƛǳǎŜ ǘǊŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƘƻǳǎƛƴƎ όǎƛƴƎƭŜκƳǳƭǘƛŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŘƻǊƳƛǘƻǊƛŜǎύ ŀƴŘ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎŜƴǘŜǊǎΦ 
 
¢ƘŜ ƳƻŘŜ ǎǇƭƛǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŎƻƳƳǳǘŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǿŜŜƪŘŀȅ !a ŀƴŘ ta 
ǇŜŀƪ ƘƻǳǊǎΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇǎΦ ¢ǊǳŎƪǎ ƳŀƪŜ ǳǇ 
ŀ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘƭȅ ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ŜȄƛǘ ǘƘŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǿŜŜƪŘŀȅ !a ŀƴŘ ta ǇŜŀƪ ƘƻǳǊǎΦ ¢ƘŜ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƎŀǘŜ Ŏŀƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀǊǊƛǾŀƭǎ ŀǘ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ǘƘŀǘ 
ŀǾƻƛŘǎ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǉǳŜǳŜǎ ŀŦŦŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 
 
¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ƛǎ ƪƴƻǿƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŜƴƻǳƎƘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ǘƻ ŘǊƛǾŜΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘǊŀƴǎƛǘ ŀƴŘ 
ŎŀǊǇƻƻƭ ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ b/t/ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ 5L{! Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ 
ǇŀǊƪƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ǿƘŜǊŜ рл҈ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴƻƴ нпκт ǎǘŀŦŦ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 
ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳǳǘŜ ǘƻ W.!. ƛƴ ŀ th± όƛΦŜΦΣ ŀ мΥн ǇŀǊƪƛƴƎ ǊŀǘƛƻύΦ ! 
ǎƘǳǘǘƭŜ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǾŜȅ ǎǘŀŦŦ ǘƻ [Ω9ƴŦŀƴǘ tƭŀȊŀ 
aŜǘǊƻ {ǘŀǘƛƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭƻƴƎπŘƛǎǘŀƴŎŜ ǎƘǳǘǘƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ǇŀǊƪπ
ŀƴŘπǊƛŘŜ ƭƻǘǎ ƛƴ aŀǊȅƭŀƴŘ ŀƴŘ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ [Ω9ƴŦŀƴǘ tƭŀȊŀ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ŦƛǾŜ ƳŜǘǊƻ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ±w9 ŎǊŜŀǘƛƴƎ ƻƴŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ 
ŎƻƳƳǳǘŜǊǎΦ 
 
{ƘǳǘǘƭŜǎ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ Ǌǳƴ ōŜǘǿŜŜƴ W.!. ŀƴŘ [Ω9ƴŦŀƴǘ tƭŀȊŀ aŜǘǊƻΤ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ ƻŦ CƛǊǘƘ {ǘŜǊƭƛƴƎ 
!ǾŜ ϧ IƻǿŀǊŘ wƻŀŘΣ ǎƻ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 
 



 
W.!. CƛǾŜπ¸ŜŀǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ όL5tύ 9! ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ {ǘǳŘȅΣ 55h¢ тκмуκнпΣ b!±C!/ wŜǎǇƻƴǎŜǎ уκнсκнпΣ 55h¢ фκнлκнпΣ b!±C!/ wŜǎǇƻƴǎŜǎ млκнκнпΣ 55h¢ млκоκнп 

с                              /¢w {ŎƻǇƛƴƎ CƻǊƳ ±ŜǊǎƛƻƴ нΦл ς WŀƴǳŀǊȅ нлнн 
 

55h¢ фκнлκнпΥ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴŦƛǊƳ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ŜȄƛǎǘƛƴƎ 
ƳƻŘŜ ǎǇƭƛǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦŜŀǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘǊŜŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƛΦŜΦΣ a5{Σ 
b/wΣ ŀƴŘ /5/Φ {ƛƴŎŜ мΥн ǇŀǊƪƛƴƎ Ǌŀǘƛƻ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇǊƻǇƻǎŜŘΣ ǿƛƭƭ ǘƘŀǘ ƴƻǘ 
ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŜ ƴƻƴπ{h± ƳƻŘŜ ǎǇƭƛǘǎ όŎŀǊǇƻƻƭκǾŜƘƛŎƭŜ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅΣ ŜǘŎΦύΚ ²Ŝ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ƳŀǘƘ ŀƭƭ ƳŀǘŎƘŜǎ ǳǇ ƘŜǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊƛǇ 
ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴǎΦ 
 
b!±C!/ млκмκнлнпΥ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘǊŜŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ǘǊƛǇǎ ƛǎ ǘƘŜ b/w 
/ŜƴǘŜǊ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀǎ ǿƛǘƘ 5L{!Σ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǘǊƛǇǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ƛǎ ŦƛȄŜŘ ŀǘ ŀ мΥн Ǌŀǘƛƻ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ƪƴƻǿƴ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ b/w ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ CƻǊ ǘƘŜ a5{Σ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅΣ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ŀ ǘǊƛǇ 
ǊŜŘǳŎǘƛƻƴΦ CƻǊ ǘƘŜ /5/Σ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƻŦŦπƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ /5/ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ hƴƭȅ ǘƘŜ /5/ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǘǊƛǇǎ ŀǊŜ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
мΥн ǇŀǊƪƛƴƎ ǊŀǘƛƻΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜƳ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŀǘ Ǌŀǘƛƻ ǘƻ ǘƘŜ ƪƴƻǿƴ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ /5/ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ !ǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ 5L{!Σ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜ ǎǇƭƛǘ ŦƻǊ b/w 
ƻǊ ŦƻǊ /5/ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƘǳǘǘƭŜ ōǳǎŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ 
ǘǊŀƴǎƛǘ ǳǎŜǊǎΣ ǎƛƴŎŜ ŎŀǊǇƻƻƭǎ ŀƴŘ {h±ǎ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ǎƘŀǊŜ ŀ ŦƛȄŜŘ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎΣ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǘǊƛǇ ǇŜǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜΦ 
 
55h¢ млκоκнпΥ bƻǘŜŘΦ 

¢ǊƛǇ /ŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎ 
tǊƻǾƛŘŜ ǎƛǘŜπƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǇŜǊǎƻƴ ǘǊƛǇ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎΣ ǳǘƛƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ 
ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ L¢9 ¢ǊƛǇ DŜƴŜǊŀǘƛƻƴ aŀƴǳŀƭ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƎǊŜŜŘ ǳǇƻƴ 
ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǎǳŎƘ ŀǎ Ƴŀƴǳŀƭ ŘƻƻǊǿŀȅ ƻǊ ŘǊƛǾŜǿŀȅ Ŏƻǳƴǘǎ ŀǘ ǎƛƳƛƭŀǊ 
ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ 9ǎǘƛƳŀǘŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ƳƻŘŜΣ ǘȅǇŜ ƻŦ ǘǊƛǇΣ ƭŀƴŘ ǳǎŜΣ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƘŀǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǿŜŜƪŘŀȅ !a ŀƴŘ ta ŎƻƳƳǳǘŜǊ ǇŜŀƪǎΣ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƛŘπŘŀȅ ǇŜŀƪΣ ŀƴŘ Řŀƛƭȅ ǘƻǘŀƭǎΦ /¢w Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ 
ǎƛǘŜ ǘǊƛǇ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŎƻǳƴǘǎΦ LƴŎƭǳŘŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘΣ ōƛŎȅŎƭŜΣ ǿŀƭƪΣ ŀƴŘ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ƳƻŘŜǎΦ  

¢ƘŜ ŀƎǊŜŜŘ ǳǇƻƴ ǘǊƛǇ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǾƛǎŜŘ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǎŎƻǇƛƴƎ ŀƴŘ /¢w ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƳŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƻǇƛƴƎ 
ŦƻǊƳ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ 55h¢ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜΦ /ƻƴǎǳƭǘ ǘƘŜ 55h¢ /ŀǎŜ 
aŀƴŀƎŜǊ ƛŦ ǎƛǘŜ ǇƭŀƴΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎΣ ƻǊ ŘŜƴǎƛǘȅ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅΦ 

{ŜŜ {ŜŎǘƛƻƴ нΦн ƻŦ ǘƘŜ /¢w DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ŀǳǘƻ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ 
ǊŀǘŜǎΣ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǘǊƛǇ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ǘǊƛǇ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǎǘǳŘȅ ǳǎƛƴƎ L¢9 ¢ǊƛǇ DŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘκƻǊ 
ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘǊƛǇ ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǘǊƛǇ ŘŜǘŀƛƭǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǇŜǊ ǘƘŜ /¢w DǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ 
 
¢ƘŜ ǎƛǘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ 
ǾŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǿƻ !Ŏǘƛƻƴ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƪŜȅ ǘǊƛǇ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΣ ŎŜƴǘǊŀƭΣ ƻǊ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǎŜŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ 
ŀŦŦŜŎǘ ǿƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ W.!. ƎŀǘŜǎ ƛǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŦƻǊ ŜƴǘǊȅ ŀƴŘ ŜȄƛǘ ōȅ 
ŘǊƛǾŜǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŜŀŎƘ ƎŀǘŜ Ƙŀǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƴǘǊȅ ŀƴŘ ŜȄƛǘ ƭŀƴŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ {55/¢9! ŜƴǘǊȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƎŀǘŜΦ 
¢ǊƛǇǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ 
ǘƘǊŜŜ ƎŀǘŜǎ ōŀǎŜŘ ƛƴƛǘƛŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊƛǇ 
ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΣ ǎŜŎƻƴŘŀǊƛƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ 
ƎŀǘŜΣ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ŜȄŎŜǎǎ ǘǊƛǇǎ ŀǊŜ ǎƘƛŦǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƴŜŀǊŜǎǘ ƎŀǘŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 
ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŘŜƳŀƴŘ ŀǘ ŜŀŎƘ ƎŀǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ 55h¢ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƎŀǘŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǳǎƛƴƎ ŀ 
ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ IƻǿŀǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнл /ŜƴǘǊŀƭ 
/ŀƳǇǳǎ tƭŀƴ /¢w ŜȄŀƳǇƭŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ 55h¢ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǘ рκннκнлнп /¢w 
ǎŎƻǇƛƴƎ ƳŜŜǘƛƴƎΦ !ƭǎƻΣ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ !Ŏǘƛƻƴ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ŀƴ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƻ {ƻǳǘƘ DŀǘŜΦ  ¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƎŀǘŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŀǘ 
ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ŦƛǾŜ ƭŀƴŜǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƛƴōƻǳƴŘ ǘǊŀŦŦƛŎ ŀƴŘ ǘǿƻ 
ƭŀƴŜǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻǳǘōƻǳƴŘ ǘǊŀŦŦƛŎΦ  

¢ǊƛǇ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 
ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜ ƻƴπ

55h¢ тκмуκнпΥ tƭŜŀǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǘǊƛǇ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǘŀōƭŜΦ 
 
b!±C!/ уκнсκнпΥ {ŜŜ ŀǘǘŀŎƘŜŘ ǘǊƛǇ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǘŀōƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ 
ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ǘǊƛǇǎ ŀǊŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ о 
ƎŀǘŜǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀƴȅ ƎŀǘŜ ŦǊƻƳ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ур҈ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ 
55h¢ фκнлκнпΥ bƻǘŜŘ ς ǎŜŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ 



 
W.!. CƛǾŜπ¸ŜŀǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ όL5tύ 9! ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ {ǘǳŘȅΣ 55h¢ тκмуκнпΣ b!±C!/ wŜǎǇƻƴǎŜǎ уκнсκнпΣ 55h¢ фκнлκнпΣ b!±C!/ wŜǎǇƻƴǎŜǎ млκнκнпΣ 55h¢ млκоκнп 

т                              /¢w {ŎƻǇƛƴƎ CƻǊƳ ±ŜǊǎƛƻƴ нΦл ς WŀƴǳŀǊȅ нлнн 
 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ όŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƘŀǾŜ ƴƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ŀǘ 55h¢π
ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴǎύ ǾǎΦ ƴŜǿ ǘǊƛǇǎ ƻǊƛƎƛƴŀǘƛƴƎ ƻŦŦπƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΦ  

ἦ {ŎƻǇƛƴƎ ¢ŀōƭŜΥ  aǳƭǘƛπaƻŘŀƭ ¢ǊƛǇ DŜƴ {ǳƳƳŀǊȅ όǿƛǘƘ ƳƻŘŜ ǎǇƭƛǘ ŀƴŘ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴǎΣ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜύ 

{ŜŎǘƛƻƴ оΥ  a¦[¢Lπah5![ b9¢²hwY 9±![¦!¢Lhb 

! ƳǳƭǘƛπƳƻŘŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /¢w ƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ млл ƻǊ ƳƻǊŜ ǘƻǘŀƭ ǇŜǊǎƻƴ ǘǊƛǇǎ όŎƻƳōƛƴŜŘ ƛƴōƻǳƴŘ ŀƴŘ ƻǳǘōƻǳƴŘύ hw нр ƻǊ ƳƻǊŜ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ǘǊƛǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ όƘƛƎƘŜǎǘ ƻŦ ƛƴōƻǳƴŘ ƻǊ ƻǳǘōƻǳƴŘύ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴȅ ǇŜŀƪ ƘƻǳǊ ǇŜǊƛƻŘΦ 9ȄƛǎǘƛƴƎ ǎƛǘŜ ǘǊŀŦŦƛŎΣ ǇŀǎǎπōȅΣ ¢5aΣ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎŀǇǘǳǊŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ƛŦ ŀ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘΦ aǳƭǘƛπƳƻŘŀƭ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ŀǊŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ŀƭƭ /¢wǎΣ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘΦ ! ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǘƛƻƴǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ȊƻƴƛƴƎ ŀŎǘƛƻƴΦ  

wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ /¢w Ƴŀȅ ōŜ ǿŀƛǾŜŘ ƛŦ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ѹ ƳƛƭŜ ŦǊƻƳ aŜǘǊƻǊŀƛƭ ƻǊ ѻ ƳƛƭŜ ŦǊƻƳ tǊƛƻǊƛǘȅ ¢ǊŀƴǎƛǘΣ ǘƻǘŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǳǇǇƭȅ ƛǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƳŀȄ ŀƳƻǳƴǘ ŦƻǊ ƛǘǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǘ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ 
млύΣ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ млл ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎΣ ŀ .ŀǎŜƭƛƴŜ ¢5a tƭŀƴ ƛǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΣ ǎƛǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƭƻŀŘƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴ ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΣ ŀƴ ƻŦŦπǎƛǘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻǊ ƴƻƴπŀǳǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΣ ŀƴŘ 
ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ōƛŎȅŎƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄŎŜŜŘŜŘΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŎǊƛǘŜǊƛŀ Ƴŀȅ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǿ LƳǇŀŎǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 9ȄŜƳǇǘƛƻƴ ǎŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /¢w DǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ 

/!¢9Dhw¸ ϧ D¦L59[Lb9{ !tt[L/!b¢ twhth{![ 55h¢ /haa9b¢{ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴƴƛƴƎ 9ƭŜƳŜƴǘǎ 
[ƛǎǘ ŀƴȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜŦŦƻǊǘǎ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 
ŀŎǘƛƻƴ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘπǿƛŘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎΦ bƻǘŜ ƛƴ ŀƴȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭΦ 

{ŜŜ {ŜŎǘƛƻƴ оΦм ƻŦ /¢w DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘƛŜǎ Ƴŀȅ ōŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 55h¢ /ŀǎŜ aŀƴŀƎŜǊΦ 

/ƘŀǇǘŜǊ н ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ {ǘǳŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ W.!. рπ̧ ŜŀǊ L5t 9! ŎƻǾŜǊǎ 
ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƻƴƎƻƛƴƎ 5/ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜŦŦƻǊǘǎ 
ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ  

55h¢ тκмуκнпΥ bƻǘŜŘΦ 

tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ bŜǘǿƻǊƪ 
9ǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ŦƻǊŜŎŀǎǘ 
ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ƛƳǇŀŎǘΦ 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ŀǘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ŎǊƛǘƛŎŀƭ 
ǿŀƭƪƛƴƎ ǊƻǳǘŜǎΣ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ǿƛŘǘƘǎΣ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎƻƳǇƭŜǘŜƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ 
ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ƳŜŜǘ 55h¢ ŀƴŘ !5! ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ {ǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ŀǘ ŀ 
ƳƛƴƛƳǳƳΣ ŀƭƭ ǊƻŀŘǿŀȅ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳǳƭǘƛπǳǎŜ ǘǊŀƛƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ѻ ƳƛƭŜ 
ǊŀŘƛǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ ǘƻ aŜǘǊƻǊŀƛƭΣ ǘǊŀƴǎƛǘ 
ǎǘƻǇǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŎŜƴǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŀƳŜƴƛǘƛŜǎΦ  

{ŜŜ {ŜŎǘƛƻƴ оΦн ƻŦ ǘƘŜ /¢w DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ 

 
¢ƘŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [±L{ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ {ǘǳŘȅ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ рπ¸Ǌ L5t ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ {ǘǳŘȅΣ ŀǎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 
 

ἦ {ŎƻǇƛƴƎ DǊŀǇƘƛŎΥ  tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ {ǘǳŘȅ !ǊŜŀ ǿƛǘƘ ²ŀƭƪƛƴƎ wƻǳǘŜǎ ǘƻ 
¢ǊŀƴǎƛǘΣ {ŎƘƻƻƭǎΣ !ŎǘƛǾƛǘȅ /ŜƴǘŜǊǎΣ ŀƴŘ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ !ƳŜƴƛǘƛŜǎ 

55h¢ тκмуκнпΥ bƻǘŜŘΦ 

.ƛŎȅŎƭŜ bŜǘǿƻǊƪ 
9ǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ōƛŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ƛƳǇŀŎǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƻ /ŀǇƛǘŀƭ .ƛŎȅŎƭŜǎƘŀǊŜ ό/ŀ.ƛύΦ 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ 
Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ŀǘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ōƛŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎƻƳǇƭŜǘŜƴŜǎǎΣ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 
ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ŀƴŘ ŀŘŜǉǳŀŎȅ ƻŦ /ŀ.ƛ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ {ǘǳŘȅ ŀǊŜŀ 
ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ŀǘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ŀƭƭ ǊƻŀŘǿŀȅ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳǳƭǘƛπǳǎŜ ǘǊŀƛƭǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ŀ ѹ ƳƛƭŜ ǊŀŘƛǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ ǘƻ 
aŜǘǊƻǊŀƛƭΣ ǘǊŀƴǎƛǘ ǎǘƻǇǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƳŀƧƻǊ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŎŜƴǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ōƛŎȅŎƭŜ ǘǊŀƛƭǎ ƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ [ƻƻƪ ŦƻǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ 
ōƛŎȅŎƭŜ ƭŀƴŜǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōƛŎȅŎƭŜ ƭŀƴŜǎΦ 

{ŜŜ {ŜŎǘƛƻƴ оΦо ƻŦ ǘƘŜ /¢w DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ 

¢ƘŜ ōƛŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [±L{ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ {ǘǳŘȅ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ рπ¸Ǌ L5t ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ {ǘǳŘȅΣ ŀǎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 
ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 
 
 
 
 
 

ἦ {ŎƻǇƛƴƎ DǊŀǇƘƛŎΥ  .ƛŎȅŎƭŜ {ǘǳŘȅ !ǊŜŀ ǿƛǘƘ .ƛŎȅŎƭƛƴƎ wƻǳǘŜǎ ǘƻ ¢ǊŀƴǎƛǘΣ 
{ŎƘƻƻƭǎΣ !ŎǘƛǾƛǘȅ /ŜƴǘŜǊǎΣ ŀƴŘ hǘƘŜǊ .ƛŎȅŎƭŜ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ¢Ǌŀƛƭǎ 

55h¢ тκмуκнпΥ bƻǘŜŘΦ 

  



 
W.!. CƛǾŜπ¸ŜŀǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ όL5tύ 9! ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ {ǘǳŘȅΣ 55h¢ тκмуκнпΣ b!±C!/ wŜǎǇƻƴǎŜǎ уκнсκнпΣ 55h¢ фκнлκнпΣ b!±C!/ wŜǎǇƻƴǎŜǎ млκнκнпΣ 55h¢ млκоκнп 

у                              /¢w {ŎƻǇƛƴƎ CƻǊƳ ±ŜǊǎƛƻƴ нΦл ς WŀƴǳŀǊȅ нлнн 
 

¢Ǌŀƴǎƛǘ bŜǘǿƻǊƪ 
9ǾŀƭǳŀǘŜΣ ŀǘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǘǊŀƴǎƛǘ ǎǘƻǇ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΣ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ōǳǎ 
ǊƻǳǘŜǎ ŀƴŘ aŜǘǊƻ ƘŜŀŘǿŀȅǎΣ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘǊŀƴǎƛǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀƴ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǘǊŀƴǎƛǘ ǎǘƻǇ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ όŜΦƎΦΣ !5! ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ 
ōǳǎ ǎƘŜƭǘŜǊǎΣ ōŜƴŎƘŜǎΣ ǿŀȅŦƛƴŘƛƴƎΣ ŜǘŎΦύΦ {ǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ƛǎ мΦл ƳƛƭŜ ŦƻǊ 
aŜǘǊƻǊŀƛƭ ǎǘŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ѹ ƳƛƭŜ ŦƻǊ {ǘǊŜŜǘŎŀǊΣ /ƛǊŎǳƭŀǘƻǊΣ ŀƴŘ ōǳǎŜǎΦ 

{ŜŜ {ŜŎǘƛƻƴ оΦп ƻŦ ǘƘŜ /¢w DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ 

¢ƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [±L{ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ {ǘǳŘȅ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ рπ¸Ǌ L5t ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ {ǘǳŘȅΣ ŀǎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 
ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 
 

ἦ {ŎƻǇƛƴƎ DǊŀǇƘƛŎΥ  ¢Ǌŀƴǎƛǘ {ǘǳŘȅ !ǊŜŀ ǿƛǘƘ !ŘƧŀŎŜƴǘ wƻǳǘŜǎ ŀƴŘ 
{ǘŀǘƛƻƴǎ 

ἦ {ŎƻǇƛƴƎ DǊŀǇƘƛŎΥ  {ŎǊŜŜƴǎƘƻǘǎ ŦǊƻƳ 55h¢ ¢Ǌŀƴǎƛǘ aŀǇǎ {ƘƻǿƛƴƎ 
²ƘŜǊŜ ǘƘŜ {ƛǘŜ Cŀƭƭǎ ǿƛǘƘƛƴ .ǳŦŦŜǊǎ ŦǊƻƳ aŜǘǊƻǊŀƛƭ ŀƴŘ tǊƛƻǊƛǘȅ ¢Ǌŀƴǎƛǘ 
όCƛƎǳǊŜǎ мм ŀƴŘ мнύ 

55h¢ тκмуκнпΥ bƻǘŜ ǘƘŜ ²п ²a!¢! ōǳǎŜǎ Ǌǳƴ ƻƴ {ƻǳǘƘ /ŀǇƛǘƻƭ 
ŦǊƻƳ a[Y {9 ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǘƻ CƛǊǘƘ {ǘŜǊƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǿƛǘƘ у ōǳǎ 
ǎǘƻǇǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ƴŀƳƛƴƎ ǘƻ /нм ǇŜǊ ǘƘŜ 
²a!¢! .ŜǘǘŜǊ .ǳǎ wŜŘŜǎƛƎƴ ƛƴ нлнрΦ  
 
!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ²р ŀƴŘ !п ²a!¢! ōǳǎŜǎ Ǌǳƴ ƻƴ hǾŜǊƭƻƻƪ !ǾŜ ǿƛǘƘ 
н ǎǘƻǇǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {ǘǳŘȅ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴǎ όŀǘ hǾŜǊƭƻƻƪ ŀƴŘ /ƘŜǎŀǇŜŀƪŜύΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ƴŀƳƛƴƎ ǘƻ /нт ǇŜǊ ǘƘŜ ²a!¢! 
.ŜǘǘŜǊ .ǳǎ wŜŘŜǎƛƎƴ ƛƴ нлнрΦ 

{ŀŦŜǘȅ !ƴŀƭȅǎƛǎ 
vǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜƭȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀǘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ 
ōƭƻŎƪǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ǳǎƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜΦ ¢Ƙƛǎ 
ƳƛƎƘǘ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎ ŘŜǎƛƎƴ ƛǎǎǳŜǎΣ ƳƛǎǎƛƴƎ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǎƛƎƴŀƎŜ ƻǊ 
ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎΣ ƻǊ ǳƴŦƻǊŜǎŜŜƴ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŘŜǎƛǊŜ ƭƛƴŜǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΦ 
tŜǊŦƻǊƳ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ 55h¢ ±ƛǎƛƻƴ !Ŏǘƛƻƴ tƭŀƴΦ bƻǘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƴȅ ǎǘǳŘȅ 
ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ōȅ 55h¢ ŀǎ ƘƛƎƘ ŎǊŀǎƘ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΣ ƛŦ 
ŀƴȅ ǎŀŦŜǘȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎΦ  

{ŜŜ {ŜŎǘƛƻƴ оΦр ƻŦ ǘƘŜ /¢w DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ǳǎŜ hǇŜƴ 5ŀǘŀ 5/ ŀƴŘ ǘƘŜ 5/ ±ƛǎƛƻƴ ½ŜǊƻ ¢ƻƻƭōƻȄ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ о ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŎǊŀǎƘ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎƛƎƴŀƭƛȊŜŘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴǎ 
ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ W.!. ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƎŀǘŜǎΥ {ƻǳǘƘ /ŀǇƛǘƻƭ {ǘ ŀǘ CƛǊǘƘ {ǘŜǊƭƛƴƎ 
!ǾŜΣ {ƻǳǘƘ /ŀǇƛǘƻƭ {ǘ ŀǘ aŀƭŎƻƭƳ · !ǾŜΣ ŀƴŘ hǾŜǊƭƻƻƪ !ǾŜ {² ŀǘ /ƘŀǇǇƛŜ 
WŀƳŜǎ .ƭǾŘΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ ƻŦ /ƘŜǎŀǇŜŀƪŜ {ǘ {² ŀǘ ǘƘŜ Lπнфр bƻǊǘƘ hƴπwŀƳǇΣ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜƭƭƛǇǎŜ ǘǊŀŦŦƛŎ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀƭƻƴƎ {ƻǳǘƘ /ŀǇƛǘƻƭ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ {ǳƛǘƭŀƴŘ tŀǊƪǿŀȅΦ ²Ŝ 
ǿƛƭƭ ƴƻǘŜ ŀƴȅ ǘǊŜƴŘǎ ƻǊ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǿƻǊǎŜƴŜŘ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǘǊŀŦŦƛŎ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ рπ¸Ǌ L5t 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΦ 

55h¢ тκмуκнпΥ 55h¢Ωǎ ¢ǊŀŦŦƛŎ {ŀŦŜǘȅ .ǊŀƴŎƘ ό¢{.ύ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ Řŀǘŀ ƻƴ ŎǊŀǎƘ ǘǊŜƴŘǎΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ŀƭƭ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŦƻǊ ŎǊŀǎƘ ǘǊŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘƘŜ hǾŜǊƭƻƻƪ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŎǊƻǎǎǿŀƭƪ ŀǘ CƛǊǘƘ {ǘŜǊƭƛƴƎ !ǾŜ ŀƴŘ 
{ƻǳǘƘ /ŀǇκ5ŜŦŜƴǎŜ .ƭǾŘ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻƻ ŦŀǊ ōŀŎƪΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƭƻƻƪ ƛƴǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎǿŀƭƪΦ 
 
b!±C!/ уκнсκнпΥ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘπƭŜǾŜƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 
ŦƻǊ ŀ tǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛŎ 9!Φ aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ŀ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ǘǊŀŦŦƛŎ ǎǘǳŘȅ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ ŘŀǘŜΣ ǿƘƛŎƘ 
ǿƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŎǊŀǎƘ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƻŦ 
ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘȅΦ 
 
¢ƘŜ ŎǊƻǎǎǿŀƭƪ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ŀōƻǾŜ ƛǎ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ƳƻŘƛŦȅ ǘƘƛǎ ŎǊƻǎǎǿŀƭƪΦ 55h¢ ƛǎ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ōŜƎƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƴƎ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ /ŀǇƛǘƻƭ {ǘǊŜŜǘκhǾŜǊƭƻƻƪ 
!ǾŜƴǳŜ ƳǳƭǘƛǳǎŜ ǘǊŀƛƭ ƛƴ C¸ нрΦ ¢ƘŜ ŎǊƻǎǎǿŀƭƪ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŀǘ 55h¢ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
 
55h¢ фκнлκнпΥ bƻǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎǿŀƭƪΦ ²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ǘǊŀŦŦƛŎ ǎǘǳŘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ ŘŀǘŜΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǘǊŀŦŦƛŎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ !ŦǘŜǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǾƛŜǿΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜŀǎΥ  
¶ /ƘŜǎŀǇŜŀƪŜ {ǘ hƴ wŀƳǇ ς tƭŜŀǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘƛǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘȅ ǘƻ 
ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŦƻǊ ŀ ta ǇŜŀƪ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ 

¶ 9ƭƭƛǇǎŜǎ ƴŜŀǊ CƛǊǘƘ {ǘŜǊƭƛƴƎ ǿƘŜǊŜ {ǳƛǘƭŀƴŘκ{ƻǳǘƘ /ŀǇ ǎǇƭƛǘ ς ²Ŝ 
ƴƻǘƛŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ŘƛǎǊǳǇǘƛƻƴ ƳŀǇ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘ 
ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŜƭƭƛǇǎŜǎ ƴŜŀǊ CƛǊǘƘ {ǘŜǊƭƛƴƎ 
ǿƘŜǊŜ {ǳƛǘƭŀƴŘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ /ŀǇ ǎǇƭƛǘΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜƭƭƛǇǎŜǎ ŦƻǊ !a ŀƴŘ ta ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ   

 
b!±C!/ млκмκнпΥ ¢ƘŜ ƴŜǿ ǘǊƛǇǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭƭƛǇǎŜ ŀǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ 
млф ǾǇƘ ŘǳǊƛƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜ !a ŀƴŘ ta ǇŜŀƪ ƘƻǳǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴŜǿ 
ǘǊƛǇǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ /ƘŜǎŀǇŜŀƪŜ {ǘ hƴπwŀƳǇ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ м όƻƴŜύ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ƻƴƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ta ǇŜŀƪ ƘƻǳǊΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳ 
ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎǊŀǎƘ Řŀǘŀ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ǳǎƛƴƎ hǇŜƴ 
5ŀǘŀ 5/ ŀƴŘ ǘƘŜ ±ƛǎƛƻƴ ½ŜǊƻ ǿŜōǎƛǘŜΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻƴŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ όоύ 55h¢ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ W.!. ƎŀǘŜǎΦ 
 
55h¢ млκоκнпΥ bƻǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ 
 



 
W.!. CƛǾŜπ¸ŜŀǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ όL5tύ 9! ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ {ǘǳŘȅΣ 55h¢ тκмуκнпΣ b!±C!/ wŜǎǇƻƴǎŜǎ уκнсκнпΣ 55h¢ фκнлκнпΣ b!±C!/ wŜǎǇƻƴǎŜǎ млκнκнпΣ 55h¢ млκоκнп 

ф                              /¢w {ŎƻǇƛƴƎ CƻǊƳ ±ŜǊǎƛƻƴ нΦл ς WŀƴǳŀǊȅ нлнн 
 

/ǳǊōǎƛŘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
tǊƻǇƻǎŜ ŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŎǳǊōǎƛŘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 
ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ 55h¢ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΦ /ǳǊōǎƛŘŜ ǎƛƎƴŀƎŜ κ 
ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ǊŜǎŜǘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǇǇƭƛŎŀƴǘ ƛǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ƳŜǘŜǊǎ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢ƘŜ ŎǳǊōǎƛŘŜ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ Ƴǳǎǘ ŘŜƭƛƴŜŀǘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƻƴπǎǘǊŜŜǘ 
ǇŀǊƪƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴǎκǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǇƛŎƪπ
ǳǇκŘǊƻǇπƻŦŦ ȊƻƴŜǎΣ ƭƻŀŘƛƴƎ ȊƻƴŜǎΣ ƳǳƭǘƛπǎǇŀŎŜ ƳŜǘŜǊǎΣ wttΣ ŀƴŘ ƴŜǘ 
ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻƴπǎǘǊŜŜǘ ǎǇŀŎŜǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭΦ  

{ŜŜ {ŜŎǘƛƻƴ оΦс ƻŦ ǘƘŜ /¢w DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ 

bƻǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 

ἦ {ŎƻǇƛƴƎ DǊŀǇƘƛŎΥ  9ȄƛǎǘƛƴƎ /ǳǊōǎƛŘŜ 5ŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴǎ όƳƛƴƛƳǳƳ н ōƭƻŎƪ 
ǊŀŘƛǳǎ ƻŦ ǎƛǘŜύ 

 

55h¢ тκмуκнпΥ bƻǘŜŘΦ 

tƛŎƪπ¦Ǉ ŀƴŘ 5ǊƻǇπhŦŦ tƭŀƴ 
wŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŘŀȅŎŀǊŜǎ ǿƛǘƘ нл ƻǊ 
ƳƻǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ aŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ƘƻǘŜƭǎΣ ƻǊ ŀƴȅ 
ƻǘƘŜǊ ǳǎŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǇƛŎƪπǳǇκŘǊƻǇπƻŦŦ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΣ ŀǎ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ǿƛƭƭ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǇƛŎƪπǳǇκŘǊƻǇπƻŦŦ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŧƭƻǿ ƻŦ ōƛŎȅŎƭŜǎ ŀƴŘ 
ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƻƴ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǎǘǊŜŜǘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƳǇŜŘŜŘ ŀƴŘ ǉǳŜǳŜƛƴƎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ƻŎŎǳǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǊŜŀƭƳΦ  

{ŜŜ {ŜŎǘƛƻƴ оΦсΦп ƻŦ ǘƘŜ /¢w DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ 

bƻǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΦ 55h¢ тκмуκнпΥ bƻǘŜŘ ς ǇƭŜŀǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀƴȅ 
ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƻƴπǎƛǘŜ t¦5h ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘǊŀƴǎƛǘκt¦5h ƭƻƻǇ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [±L{ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ 
ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎŀǊǇƻƻƭΣ ǘǊŀƴǎƛǘΣ ŜǘŎΦ 
 
b!±C!/ уκнсκнпΥ ¢ƘŜ [±L{ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀ 
ǘǊŀƴǎƛǘκt¦5h ƭƻƻǇ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀǎ ŀ 
ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ ǾŀƭǳŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎǘǳŘȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƛǎ ōŜƛƴƎ 
ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƻ ƴƻǘ ǇǊŜŎƭǳŘŜ ǘƘŀǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
55h¢ фκнлκнпΥ bƻǘŜŘΦ 

hƴπ{ǘǊŜŜǘ tŀǊƪƛƴƎ hŎŎǳǇŀƴŎȅ {ǘǳŘȅ 
¢Ƙƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛŦ ǊŜƭƛŜŦ ŦǊƻƳ р ƻǊ ƳƻǊŜ ƻƴπǎƛǘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ 
ǎǇŀŎŜǎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ Lǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ȊƻƴƛƴƎ 
ƻǊ ǇŜǊƳƛǘǘƛƴƎ ŎŀǎŜ ƛŦ 55h¢ Ƙŀǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǎƛǘŜπƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 
ǇŀǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΦ 

{ŜŜ {ŜŎǘƛƻƴ оΦсΦр ƻŦ ǘƘŜ /¢w DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ 
ǎǘǳŘȅ ǇŜǊƛƻŘǎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

bƻǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΦ 
 
 
 
 
 

ἦ {ŎƻǇƛƴƎ DǊŀǇƘƛŎΥ  {ǘǳŘȅ !ǊŜŀ ŀƴŘ .ƭƻŎƪ CŀŎŜǎ  

55h¢ тκмуκнпΥ bƻǘŜŘΦ 

tŀǊƪƛƴƎ DŀǊŀƎŜκ5ǊƛǾŜπ¢ƘǊǳ vǳŜǳƛƴƎ !ƴŀƭȅǎƛǎ 
LŦ ǎƛǘŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ мрл ƻǊ ƳƻǊŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ !b5 ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ 
ǘƻ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǎǘǊŜŜǘ hw ǎƛǘŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ŘǊƛǾŜπǘƘǊǳΣ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƻƴπǎƛǘŜ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ǉǳŜǳŜƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƴƎ ǇŀǊƪƛƴƎ 
ŜƴǘǊŀƴŎŜκǊŀƳǇǎ ƻǊ ŘǊƛǾŜ ŀƛǎƭŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǉǳŜǳƛƴƎ ƻƴǘƻ ǇǳōƭƛŎ ǎǘǊŜŜǘǎΦ  

{ŜŜ {ŜŎǘƛƻƴ мΦоΦп ƻŦ /¢w DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ 

bƻǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΦ 55h¢ тκмуκнпΥ bƻǘŜŘΦ 

aƻǘƻǊŎƻŀŎƘŜǎ 
tǊƻǇƻǎŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŦƻǊ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 5ŜǎŎǊƛōŜ ŀƴŘ 
ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΣ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ŘŜƳŀƴŘΣ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƻƴπ 
ŀƴŘ ƻŦŦπǎƛǘŜ ŦƻǊ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴƭƻŀŘƛƴƎ όŀƴŘ ŘŜǎƛǊŜŘ ƭƻŀŘƛƴƎ ǘƛƳŜǎ 
ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎΣ ƛŦ ŀƴȅύΣ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǊƻǳǘŜǎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǘǊǳŎƪ 
ǊƻǳǘŜǎΦ LŦ ƻƴπǎǘǊŜŜǘ ƳƻǘƻǊŎƻŀŎƘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘΣ ŀ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎƛƎƴŀƎŜ ŀƴŘ ƳŜǘŜǊǎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ 55h¢ 
ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƻƴƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜǎ ǘƘŀǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǘƻǳǊƛǎǘ ŀŎǘƛǾƛǘȅ όƘƻǘŜƭǎΣ ƳǳǎŜǳƳǎΣ ŎǊǳƛǎŜǎΣ ŎƻƴŎŜǊǘǎΣ ŜǘŎΦύΦ 

{ŜŜ {ŜŎǘƛƻƴ оΦт ƻŦ ǘƘŜ /¢w DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ 

bƻǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΦ 55h¢ тκмуκнпΥ bƻǘŜŘΦ 

{ŜŎǘƛƻƴ пΥ  ¢w!CCL/ Lat!/¢ !b![¸{L{ ό¢L!ύ 



 
W.!. CƛǾŜπ¸ŜŀǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ όL5tύ 9! ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ {ǘǳŘȅΣ 55h¢ тκмуκнпΣ b!±C!/ wŜǎǇƻƴǎŜǎ уκнсκнпΣ 55h¢ фκнлκнпΣ b!±C!/ wŜǎǇƻƴǎŜǎ млκнκнпΣ 55h¢ млκоκнп 

мл                              /¢w {ŎƻǇƛƴƎ CƻǊƳ ±ŜǊǎƛƻƴ нΦл ς WŀƴǳŀǊȅ нлнн 
 

¢ƘŜ ¢L! ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ŀ /¢w ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǿƘŜƴ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ нр ƻǊ ƳƻǊŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘǊƛǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ όƘƛƎƘŜǊ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴōƻǳƴŘ ƻǊ ƻǳǘōƻǳƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎύ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǇŜŀƪ 
ƘƻǳǊ ǇŜǊƛƻŘǎΣ ŀŦǘŜǊ ƳƻŘŜ ǎǇƭƛǘ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘΦ 9ȄƛǎǘƛƴƎ ǎƛǘŜ ǘǊŀŦŦƛŎΣ ǇŀǎǎπōȅΣ ¢5aΣ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎŀǇǘǳǊŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǿƘŜƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ¢L! ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘǊƛǇ 
ǊŜŘǳŎǘƛƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳƭǘƛπƳƻŘŀƭ ǘǊƛǇ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǎǳƳƳŀǊȅ ŀƴŘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¢L!Σ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ōȅ 55h¢Φ ! ǎǘŀƴŘŀƭƻƴŜ ¢L! Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǊƻŀŘǿŀȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΣ ƻǊ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴŀƭƛǘȅΤ Ƙŀǎ ŀ ǎƛǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΤ ƻǊ ŀǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŘŜŜƳŜŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ōȅ 55h¢Φ 

/!¢9Dhw¸ ϧ D¦L59[Lb9{ !tt[L/!b¢ twhth{![ 55h¢ /haa9b¢{ 
¢L! {ǘǳŘȅ !ǊŜŀ ŀƴŘ 5ŀǘŀ /ƻƭƭŜŎǘƛƻƴ 
LŘŜƴǘƛŦȅ ǎǘǳŘȅ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴǎ ŎƻƳƳŜƴǎǳǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀǾŜƭ ŘŜƳŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƎŜƴŜǊŀǘŜΦ {ǘǳŘȅ ŀǊŜŀ 
Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ ƳŀƧƻǊ ǎƛƎƴŀƭƛȊŜŘ ŀƴŘ ǳƴǎƛƎƴŀƭƛȊŜŘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴǎΣ 
ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ƴŜǿ ǘǊŀŦŦƛŎΣ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘǊŀŦŦƛŎ ǇŀǘǘŜǊƴǎΦ 

{ŜŜ {ŜŎǘƛƻƴǎ пΦм ŀƴŘ пΦн ƻŦ ǘƘŜ /¢w DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ǎǘǳŘȅ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ¢a/ Ŏƻǳƴǘ ǇŜǊƛƻŘǎΦ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘǊŀŦŦƛŎ Ŏƻǳƴǘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [±L{ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ {ǘǳŘȅ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ рπ¸Ǌ L5t ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ {ǘǳŘȅΣ ŀǎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 
 

Ἠ {ŎƻǇƛƴƎ DǊŀǇƘƛŎΥ  tǊƻǇƻǎŜŘ {ǘǳŘȅ LƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴǎ 
Ἠ ²ƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘŀǊŘ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ¢a/ǎ ƛƴ /¢w ŀǇǇŜƴŘƛȄ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 
ŎƻǇƛŜǎ ƛƴ 55h¢ ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘ ŦƻǊƳŀǘ ŀǘ ǘƛƳŜ ƻŦ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΦ 

55h¢ тκмуκнпΥ ¢ƘŜ άŜȄƛǎǘƛƴƎέ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ [±L{ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ 
{ǘǳŘȅ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлннΣ ǿƛǘƘ нлмф !!5¢ ŦǊƻƳ 55h¢Φ 
¢ǊŀǾŜƭ ōǳƛƭǘ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀŦǘŜǊ нлннΣ ŀƴŘ 55h¢ ǊŜƭŜŀǎŜŘ нлнн 
!!5¢ ƛƴ !ǇǊƛƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƭƭŜŎǘ ƴŜǿ ǘǊŀŦŦƛŎ Ŏƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ рπȅǊ 
L5t ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ {ǘǳŘȅΦ 
 
tƭŜŀǎŜ ōŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ L5t ǎǘǳŘȅΦ ¦ƴŘŜǊ 
ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǎƛǘŜ ϧ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ ŀŎǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƘƻǊƛȊƻƴ ȅŜŀǊ ƛǎ 
C¸ноπC¸нфΦ CǊƻƳ ¢L! ǎǘǳŘȅ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ōŜƭƻǿΣ ǘƘŜ рπȅŜŀǊ L5t ǎŜŜƳǎ ǘƻ 
ōŜ ŦǊƻƳ нлнр ǘƻ нлолΦ   
 
b!±C!/ уκнсκнпΥ !!5¢ǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [±L{ ǎǘǳŘȅ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ 55h¢ ŦǊƻƳ 
нлмф ōǳǘ ŀƭǎƻ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ǎƘƻǿƴ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ bŜǿ 
Ŏƻǳƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ Ŧŀƭƭ нлнн ŀǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
[±L{ ǎǘǳŘȅΦ ! ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 55h¢ нлнн !!5¢ǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘǎ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ нлнн ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ǘƘŜ нлнн ǘǊŀŦŦƛŎ Ŏƻǳƴǘǎ 
ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ м҈ όƻƴŜ ǇŜǊŎŜƴǘύ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 55h¢ !!5¢ǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ 
ŎƻǳƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ŀǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ ǘƘƛǎ L5t ǎǘǳŘȅΦ /ƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘǊŀŦŦƛŎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ 
ƻŦ ǘƘƛǎ tǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛŎ 9! ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ǎǘǳŘȅΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ŦǊƻƳ нлнн ǘƻ нлолΣ 
ŀŘŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ŦǊƻƳ нлнн ǘƻ нлнпΦ 
 
CƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǘǊŀŦŦƛŎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀǊŜ нлнп ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǘǊŀŦŦƛŎ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀǊŜ нлолΦ aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ŀ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ǘǊŀŦŦƛŎ ǎǘǳŘȅ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ ŘŀǘŜΣ ŀǘ ǿƘƛŎƘ 
Ǉƻƛƴǘ ƴŜǿ ǘǊŀŦŦƛŎ Ŏƻǳƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΦ 
55h¢ фκнлκнпΥ bƻǘŜŘΦ 

¢L! {ǘǳŘȅ {ŎŜƴŀǊƛƻǎ 
tǊƻǇƻǎŜ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŜǘ ƻŦ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ 
ƛƴŎƭǳŘŜ 9ȄƛǎǘƛƴƎΣ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ όbƻ .ǳƛƭŘύΣ ¢ƻǘŀƭ CǳǘǳǊŜΣ ŀƴŘ CǳǘǳǊŜ ǿƛǘƘ 
aƛǘƛƎŀǘƛƻƴΦ bƻǘŜ ǘƘŜ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ōǳƛƭŘπƻǳǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇƘŀǎƛƴƎΦ 

{ŜŜ {ŜŎǘƛƻƴ пΦо ƻŦ /¢w DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ǎǘǳŘȅ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ 

9ȄƛǎǘƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [±L{ 9! ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ 
{ǘǳŘȅΦ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ bƻ !Ŏǘƛƻƴκ.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ όb9t! ŀŎǘƛƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜκŀƭǊŜŀŘȅ 
ǳƴŘŜǊǿŀȅ ƻǊ  
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘύ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
нлол bƻπ!Ŏǘƛƻƴ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜΥ   
¶ bŜǿ [ŀǊƎŜ ±ŜƘƛŎƭŜ LƴǎǇŜŎǘƛƻƴ {ǘŀǘƛƻƴΣ th± 9ƴǘǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ 

aǳƭǘƛƳƻŘŀƭ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ CŀŎƛƭƛǘȅΣ CƛǊǘƘ {ǘŜǊƭƛƴƎ DŀǘŜΣ C¸нр ς CƛǊǘƘ 
{ǘŜǊƭƛƴƎ ƎŀǘŜ ǊŜƴƻǾŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ¦C/πŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ƭŀǊƎŜ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴ ǎǘŀǘƛƻƴΦ  

¶ aƛǎǎƛƻƴ tŀǊǘƴŜǊ ±ŜƘƛŎƭŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ CŀŎƛƭƛǘȅΣ C¸нр  
¶ /ƘŀǊǘŜǊ {ŎƘƻƻƭ όƳƻŘŜƭŜŘ ǘǊŀŦŦƛŎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ bƻ !Ŏǘƛƻƴ 

!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜύ ς оǊŘ ǘƘǊƻǳƎƘ уǘƘ ƎǊŀŘŜ ŎƘŀǊǘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 5/ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻ ǘǊŀŦŦƛŎ 
ǾƻƭǳƳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ŀǘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ DŀǘŜΦ 

55h¢ тκмуκнпΥ {ŜŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ŀōƻǾŜ ƻƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ ¢ǿƻ ŦǳǘǳǊŜ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘǿƻ ŦǳǘǳǊŜ ŀŎǘƛƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎΦ 
 
b!±C!/ уκнсκнпΥ ¢ƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀŎǘƛƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ƴƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 55h¢ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴǎΦ LŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 
W.!. ƎŀǘŜǎ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ 
¢5a ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀǎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎΣ ƴƻǘ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ¢5a ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ 
ƻǇǘƛƻƴŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŘŜǘŀƛƭ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƛƳ ǘŜǎǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 
ǘƻ ŘŜŦƛƴŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀŎǘƛƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎΦ hƴƭȅ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀŎǘƛƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ όǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ¢5a 
ƳŜŀǎǳǊŜǎύ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΦ 
 
LŦ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ŦŀƛƭƛƴƎ ǘǊŀŦŦƛŎ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŜǾŜƴ ŀŦǘŜǊ ŀƭƭ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ¢5a ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 



 
W.!. CƛǾŜπ¸ŜŀǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ όL5tύ 9! ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ {ǘǳŘȅΣ 55h¢ тκмуκнпΣ b!±C!/ wŜǎǇƻƴǎŜǎ уκнсκнпΣ 55h¢ фκнлκнпΣ b!±C!/ wŜǎǇƻƴǎŜǎ млκнκнпΣ 55h¢ млκоκнп 

мм                              /¢w {ŎƻǇƛƴƎ CƻǊƳ ±ŜǊǎƛƻƴ нΦл ς WŀƴǳŀǊȅ нлнн 
 

!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻŦŦπƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ 
ŦƻǊŜǎŜŜŀōƭŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ нлол 
ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлол bƻ !Ŏǘƛƻƴ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜΦ  
¶ ¢ƘŜ IƻǿŀǊŘΣ ¢ƘŜ CǊŜŘŜǊƛŎƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƻǳƎƭŀǎǎ όŦƻǊƳŜǊƭȅ /ƻƭǳƳōƛŀƴ 

vǳŀǊǘŜǊ όŦƻǊƳŜǊƭȅ tƻǇƭŀǊ tƻƛƴǘύύ 
¶ ¢ƘŜ !ǎōŜǊǊȅ ŀǘ .ŀǊǊȅ CŀǊƳ 
¶ wŜǳƴƛƻƴ {ǉǳŀǊŜ 
¶ aŀǊǘƛƴǎ ±ƛŜǿ 
¶ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ bŀǾȅ ¸ŀǊŘ ό²b¸ύ {9 /ƻǊƴŜǊ ǇƘŀǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
¢ǿƻ όнύ нлол !Ŏǘƛƻƴ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΦ 

ŀǎǎǳƳŜŘΣ ǘƘŜƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜƭȅ ǎǳƎƎŜǎǘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
ƻǇǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 
55h¢ фκнлκнпΥ bƻǘŜŘΦ 

¢L! aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 
tǊƻǇƻǎŜ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘΦ tŜǊ 59a оуΦоΦрΦмΣ 
I/a ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ [ŜǾŜƭ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ ό[h{ύΣ 
ǾκŎΣ ŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜ ǉǳŜǳŜ ƭŜƴƎǘƘǎΦ [h{ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ǾκŎ ōȅ ƭŀƴŜ ƎǊƻǳǇΦ 55h¢ ǇǊŜŦŜǊǎ {ȅƴŎƘǊƻ ф ƻǊ ƴŜǿŜǊ 
ǎƻŦǘǿŀǊŜ ŦƻǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ǉǳŜǳŜƛƴƎ ŀƴŀƭȅǎŜǎΦ  

{ŜŜ {ŜŎǘƛƻƴ пΦп ƻŦ ǘƘŜ /¢w DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ 
55h¢Ωǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ {ȅƴŎƘǊƻ ŀƴŘ {ƛƳ¢ǊŀŦŦƛŎ ƛƴǇǳǘǎκǎŜǘǘƛƴƎǎ ŀǊŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ IΦ 

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ǘǊŀŦŦƛŎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭƛȊŜŘ 
ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΩǎ ŀǊŜŀ ƻŦ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ {ȅƴŎƘǊƻΦ ¢ƘŜ 
{ȅƴŎƘǊƻ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƛƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ [±L{ 9! ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ {ǘǳŘȅ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ L5t {ǘǳŘȅΣ ǳǎƛƴƎ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǎƛƎƴŀƭ ǘƛƳƛƴƎ ŀƴŘ ǇƘŀǎƛƴƎ ŀƴŘ 
ǳǇŘŀǘŜŘ ¸ŜŀǊ нлол ǾƻƭǳƳŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜ bƻπ!Ŏǘƛƻƴ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŀƴŘ 
ǘǿƻ όнύ !Ŏǘƛƻƴ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ !Ŏǘƛƻƴ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ Ƴŀȅ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ W.!. Ǿƛŀ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ƎŀǘŜǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ƘƛƎƘπƭŜǾŜƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŜƴǘǊȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǳǎƛƴƎ {55/¢9! ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ƎŀǘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ 
ŘŜƳŀƴŘ ǇŀƎŜǎ нπмм π нπмр ŀƴŘ 9ȄƘƛōƛǘ нπу ŦǊƻƳ tŀƳǇƘƭŜǘ ррπмрΦ bŜƛǘƘŜǊ 
±ƛǎǎƛƳ ƴƻǊ {ȅƴŎƘǊƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƘƛƎƘπƭŜǾŜƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴ ƎŀǘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΦ 
 

Ἠ ²ƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ {ȅƴŎƘǊƻΣ {ƛƳ¢ǊŀŦŦƛŎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎƻŦǘǿŀǊŜ 
ǇǊƛƴǘƻǳǘǎ ƛƴ ǎǘǳŘȅ ŀǇǇŜƴŘƛȄ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƛƭŜǎ ŀǘ ǘƛƳŜ 
ƻŦ /¢w ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΦ 

55h¢ тκмуκнпΥ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǘƻ ǘƘƻǎŜ мс ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀƭǎƻ 
ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

¶ CƛǊǘƘ {ǘŜǊƭƛƴƎ !ǾŜ ϧ IƻǿŀǊŘ wŘ {9 
¶ aŀǊǘƛƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎ WǊ !ǾŜ ϧ /ƘŜǎŀǇŜŀƪŜ {ǘ {² 

tƭŜŀǎŜ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳǇπǘƻπŘŀǘŜ {ȅƴŎƘǊƻ ŦƛƭŜǎ ŦǊƻƳ 55h¢Σ ǇŜǊŦƻǊƳ 
ŦƛŜƭŘ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
{ȅƴŎƘǊƻ ƳƻŘŜƭǎΣ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜ {ȅƴŎƘǊƻ ŦƛƭŜǎ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊŀŦŦƛŎ ǎƛƎƴŀƭ 
ǘƛƳƛƴƎ ǇƭŀƴǎΦ 

tƭŜŀǎŜ ōŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘǊŀŦŦƛŎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ 
ǎǇƛƭƭōŀŎƪ ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƻ 55h¢ ǊƻŀŘǎ ŦǊƻƳ ƎŀǘŜǎΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ǉǳŜǳŜƛƴƎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 
ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜŘ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ όŜΦƎΦΣ 
±ƛǎǎƛƳύΦ  

{ȅƴŎƘǊƻ Ŏŀƴƴƻǘ ŎŀǇǘǳǊŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŘŜƭŀȅǎ ŀǘ ƎŀǘŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƭŀǊƎŜ 
ǾŜƘƛŎƭŜǎ όŜΦƎΦΣ ǘǊǳŎƪǎύΦ tƭŜŀǎŜ ƧǳǎǘƛŦȅΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ [±L{ ǎǘǳŘȅ ƛǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bƻπŀŎǘƛƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǉǳŜǳŜǎΦ 

tƭŜŀǎŜ ōŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƘƛƎƘπƭŜǾŜƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŜƴǘǊȅ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ ²ƛƭƭ ŘȅƴŀƳƛŎ ƎŀǘŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ōŜ ǎǘǳŘƛŜŘΚ 

b!±C!/ уκнсκнпΥ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ ƻŦ IƻǿŀǊŘ wŘ ŀǘ CƛǊǘƘ {ǘŜǊƭƛƴƎ !ǾŜ 
ƛǎ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ōŜǘǘŜǊ ǘƘŀƴ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ŘǳŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴπǊŀƳǇ ǘƻ bƻǊǘƘōƻǳƴŘ LπнфрΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊƛǇ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ƴƻ ƴŜǿ ǘǊƛǇǎ όǘǊŀƴǎƛǘ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜύ ǿƛƭƭ Ǉŀǎǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜȄŎƭǳŘŜ ƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ 
ŀǊŜŀ ŀǎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ [±L{ ǎǘǳŘȅΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜ όн҈ύ ƴŜǿ ǘǊƛǇǎ 
Ƴŀȅ ǳǎŜ /ƘŜǎŀǇŜŀƪŜ {ǘ {² ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƻƴπǊŀƳǇ ǘƻ b. LπнфрΦ 
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜȄŎƭǳŘŜ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ŀǎ ǿŀǎ 
ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ [±L{ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘŀǊǘŜǊ {ŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘȅΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǎƛƎƴŀƭ ǘƛƳƛƴƎǎ ŦǊƻƳ 55h¢ όŀǎ ƻŦ 
aŀȅ нлнпύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ȅŜŀǊ ƴƻπŀŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀŎǘƛƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ 
ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘƻǎŜ ǘƛƳƛƴƎǎΦ 

¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛŎ 9!Φ 
! ƘƛƎƘπƭŜǾŜƭ ƳŜǘƘƻŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀƎŜƴŎȅ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜǎ ƛƴ 
ƎŀǘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ όǘƘŜ aƛƭƛǘŀǊȅ {ǳǊŦŀŎŜ 5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ 
/ƻƳƳŀƴŘΩǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ !ƎŜƴŎȅ ό{55/¢9!ύύ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ Ǉŀǎǎκƴƻ Ǉŀǎǎ ǊŜǎǳƭǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ǉǳŜǳŜǎ ŀŦŦŜŎǘƛƴƎ 
55h¢ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǘǊƛǇǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǘǘŀŎƘŜŘ ǘǊƛǇ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ 



 
W.!. CƛǾŜπ¸ŜŀǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ όL5tύ 9! ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ {ǘǳŘȅΣ 55h¢ тκмуκнпΣ b!±C!/ wŜǎǇƻƴǎŜǎ уκнсκнпΣ 55h¢ фκнлκнпΣ b!±C!/ wŜǎǇƻƴǎŜǎ млκнκнпΣ 55h¢ млκоκнп 

мн                              /¢w {ŎƻǇƛƴƎ CƻǊƳ ±ŜǊǎƛƻƴ нΦл ς WŀƴǳŀǊȅ нлнн 
 

ǘŀōƭŜǎ ŀǎǎǳƳŜ ŀ ƴŀǘƛƻƴǿƛŘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƎŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘǇǳǘ ƻŦ отр ǾǇƘǇƭ ŦƻǊ 
ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴ ƭŀƴŜǎ ŀǎ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ {55/¢9! tŀƳǇƘƭŜǘ ррπмрΣ ŀƴŘ ŀǎǎǳƳŜ 
ǘƘŀǘ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ о ƎŀǘŜǎ ŜȄŎŜŜŘǎ ур҈ ƻŦ ƛǘǎ ǘƻǘŀƭ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴ ƭŀƴŜ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ 

55h¢ фκнлκнпΥ /ŀƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ƎŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘǇǳǘ ŀǘ W.!. ƎŀǘŜǎ ōŜ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΚ ¦ǎƛƴƎ ŀ ƴŀǘƛƻƴǿƛŘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƭƛƪŜƭȅ ŘŜǾƛŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǊŜŀƭ 
ǿƻǊƭŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƎŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘǇǳǘ ƛǎ ŀ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 55h¢ ǊƻŀŘǿŀȅǎ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴǎΦ 

b!±C!/ млκмκнлнпΥ {55/¢9! tŀƳǇƘƭŜǘ ррπмр ƛǎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǘ ŀƭƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿŜ 
Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘǊŜŀǘ W.!. ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƭȅ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΦ CƛŜƭŘπ
ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘǇǳǘ ŀǘ W.!. ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƻǾŜǊ 
ƳǳƭǘƛǇƭŜ Řŀȅǎ ŀƴŘ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ōŜƛƴƎ ǎƪŜǿŜŘ ōȅ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƻƴ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ Řŀǘŀ ƛǎ ƴƻǘ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŦŜŀǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ƛǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿŜ ŦŜŜƭ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǘƻ 
ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ отр ǾǇƘǇƭ ǘƘǊƻǳƎƘǇǳǘ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎƛƴŎŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŜǘǘƛƴƎ ур҈ ƻŦ ǘƘƛǎ ǾŀƭǳŜ όому ǾǇƘǇƭύ ŀǎ 
ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƳŀȄƛƳǳƳ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŎǳǎƘƛƻƴ ŦƻǊ ŀƴȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘǇǳǘ ŦƭǳŎǘǳŀǘƛƻƴǎΦ 

55h¢ млκоκнпΥ bƻǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴŎǳǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ 55h¢ ƛǎ ǎǘƛƭƭ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ W.!.πǎǇŜŎƛŦƛŎ ŘŀǘŀΣ ǎƻ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ 
ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŘŀǘŀΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ǳǎΦ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ bŜǘǿƻǊƪ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 
[ƛǎǘ ŀƴŘ ƳŀǇ ŀƭƭ ǊƻŀŘǿŀȅΣ ǘǊŀƴǎƛǘΣ ōƛŎȅŎƭŜΣ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ŦǳƴŘŜŘ ōȅ 55h¢ ƻǊ ²a!¢!Σ ƻǊ ǇǊƻŦŦŜǊŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǳǎŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇƻǎŀƭϥǎ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ōǳƛƭŘπƻǳǘ ȅŜŀǊΦ wŜǾƛŜǿ ǘƘŜ {¢LtΣ /[wtΣ ŀƴŘ 
ǇǊƻŦŦŜǊǎκŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ƴŜŀǊōȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ 

{ŜŜ {ŜŎǘƛƻƴ пΦр ƻŦ ǘƘŜ /¢w DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ 

¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
[±L{ {ǘǳŘȅ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ǇƻƛƴǘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀŘŘ ŀƴȅ ƴŜǿ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ōȅ нлол 
ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ŀ ƘƻǊƛȊƻƴ ȅŜŀǊ ƻŦ 
нлнуΦ 
 

ἦ {ŎƻǇƛƴƎ DǊŀǇƘƛŎΥ  [ƻŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ bŜǘǿƻǊƪ 
LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ !ƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ /ƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ¸ŜŀǊǎ 

55h¢ тκмуκнпΥ bƻǘŜŘΦ 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ κ [ƻŎŀƭ DǊƻǿǘƘ 
[ƛǎǘ ŀƴŘ ƳŀǇ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ŀǎ ƭƻŎŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 
ƎǊƻǿǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ƪƴƻǿƴ ƳŀǘǘŜǊπƻŦπǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ȊƻƴƛƴƎπŀǇǇǊƻǾŜŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ѻ ƳƛƭŜ ƻŦ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ѻ ƳƛƭŜ ŦǊƻƳ 
ǎƛǘŜ ƛŦ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀŦŦƛŎ ƛǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘǳŘȅ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴǎΦ 
5ƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŜ ǇƻǊǘƛƻƴǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ƻǇŜƴ ōȅ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ōǳƛƭŘπƻǳǘ ȅŜŀǊΦ 

{ŜŜ {ŜŎǘƛƻƴ пΦсΦм ƻŦ ǘƘŜ /¢w DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿƛƭƭ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ƭƻŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 
ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ W.!. [±L{ 9! ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ {ǘǳŘȅ όмπоύ 
Ǉƭǳǎ п ŀƴŘ р ōŜƭƻǿΥ 

мΦ ¢ƘŜ IƻǿŀǊŘΣ ¢ƘŜ CǊŜŘŜǊƛŎƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƻǳƎƭŀǎǎ όŦƻǊƳŜǊƭȅ 
/ƻƭǳƳōƛŀƴ vǳŀǊǘŜǊ όŦƻǊƳŜǊƭȅ tƻǇƭŀǊ tƻƛƴǘύύ 

нΦ ¢ƘŜ !ǎōŜǊǊȅ ŀǘ .ŀǊǊȅ CŀǊƳ 
оΦ wŜǳƴƛƻƴ {ǉǳŀǊŜ 
пΦ aŀǊǘƛƴǎ ±ƛŜǿ 
рΦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ bŀǾȅ ¸ŀǊŘ ό²b¸ύ {9 /ƻǊƴŜǊ ǇƘŀǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ἦ {ŎƻǇƛƴƎ DǊŀǇƘƛŎΥ  .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘǎ bŜŀǊ {ǘǳŘȅ !ǊŜŀ 
ἦ {ŎƻǇƛƴƎ ¢ŀōƭŜΥ  /ƻƳǇƭŜǘƛƻƴ !ƳƻǳƴǘǎκtƻǊǘƛƻƴǎ hŎŎǳǇƛŜŘ ƻŦ 
.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ 

55h¢ тκмуκнпΥ bƻǘŜŘΦ 



 
W.!. CƛǾŜπ¸ŜŀǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ όL5tύ 9! ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ {ǘǳŘȅΣ 55h¢ тκмуκнпΣ b!±C!/ wŜǎǇƻƴǎŜǎ уκнсκнпΣ 55h¢ фκнлκнпΣ b!±C!/ wŜǎǇƻƴǎŜǎ млκнκнпΣ 55h¢ млκоκнп 

мо                              /¢w {ŎƻǇƛƴƎ CƻǊƳ ±ŜǊǎƛƻƴ нΦл ς WŀƴǳŀǊȅ нлнн 
 

wŜƎƛƻƴŀƭ ¢ǊŀŦŦƛŎ DǊƻǿǘƘ  
tǊƻǇƻǎŜ ŀ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘǊŀǾŜƭ 
ŘŜƳŀƴŘ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΦ !ƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 
ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ !!5¢ ǘǊŀŦŦƛŎ ŎƻǳƴǘǎΣ a²/hD ƳƻŘŜƭ 
ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜǎΣ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ƻǊ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 
ƴŜŀǊōȅ /¢wǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜΦ 
DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŎƻƳǇƻǳƴŘƛƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ лΦр҈ ƛƴ 
ǇŜŀƪ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ нΦл҈ ƛƴ ƴƻƴπǇŜŀƪ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ 
!ŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀǘŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ 
ƻŦ ǘǊŀŦŦƛŎ ŀǎǎǳƳŜŘ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 

{ŜŜ {ŜŎǘƛƻƴ пΦсΦн ƻŦ ǘƘŜ /¢w DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ 

¢ƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ рπȅŜŀǊ L5t ŀǊŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ōȅ нлолΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘǊŀŦŦƛŎ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ǎǘǳŘȅ ǿƛƭƭ ōŜ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŀǘ ƘƻǊƛȊƻƴ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿƛƭƭ ŀǎǎǳƳŜΣ ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊƛǇǎ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀōƻǾŜΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘǊŀŦŦƛŎ 
ƎǊƻǿǘƘΣ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ όмύ bƻ ǘǊŀŦŦƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŦƻǊ {ǳƛǘƭŀƴŘ tŀǊƪǿŀȅΤ όнύ лΦн 
ǇŜǊŎŜƴǘ ǘǊŀŦŦƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ŦƻǊ {ƻǳǘƘ /ŀǇƛǘƻƭ {ǘǊŜŜǘΤ ŀƴŘ όоύ лΦо 
ǇŜǊŎŜƴǘ ǘǊŀŦŦƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǎǘǊŜŜǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜǎ 
ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ 55h¢ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ [±L{ {ǘǳŘȅΦ 
 
 
 
 

ἦ {ŎƻǇƛƴƎ ¢ŀōƭŜ ŀƴŘ DǊŀǇƘƛŎΥ  tǊƻƧŜŎǘŜŘ wŜƎƛƻƴŀƭ DǊƻǿǘƘ !ǎǎǳƳǇǘƛƻƴǎ 
όŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅύΣ {Ƙƻǿ DǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜǎ ōȅ wƻŀŘΣ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴΣ ŀƴŘ 
¢ƛƳŜ ƻŦ 5ŀȅ 

55h¢ тκмуκнпΥ tƭŜŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
W.!. L5t ǇǊƻƧŜŎǘ ŦǊƻƳ нлнр ǘƻ нлолΦ !ǎ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ōŜŦƻǊŜΣ 55h¢ 
ǊŜƭŜŀǎŜŘ нлнн !!5¢ ƛƴ !ǇǊƛƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
 
b!±C!/ уκнсκнпΥ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ǊŀǘŜǎ ǎƘƻǿƴ ŀǘ ƭŜŦǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ [±L{ ǎǘǳŘȅΣ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .ǳƛƭŘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ L5t ƛǎ нлол ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ .ǳƛƭŘ ȅŜŀǊ 
ŦƻǊ [±L{ ǿŀǎ нлнуΦ 
55h¢ фκнлκнпΥ bƻǘŜŘΦ 

¢ǊƛǇ 5ƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ 
tǊƻǾƛŘŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ 
ƻŦ ǎƛǘŜπƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘǊƛǇǎΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ Ǉŀǎǎπōȅ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜπǊƻǳǘƛƴƎ ƻŦ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪΦ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ǎƘƻǿƴ ǘǳǊƴƛƴƎ ŀǘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀǘ ǎƛǘŜ ŘǊƛǾŜǿŀȅǎ ŀƴŘ ƎŀǊŀƎŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊƻǳǘƛƴƎ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴǎΦ  

¢ƘŜ ŀƎǊŜŜŘ ǳǇƻƴ ǘǊƛǇ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǾƛǎŜŘ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǎŎƻǇƛƴƎ ŀƴŘ /¢w ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƳŜƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŎƻǇƛƴƎ 
ŦƻǊƳ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ōȅ 55h¢ /ŀǎŜ aŀƴŀƎŜǊΦ 

{ŜŜ {ŜŎǘƛƻƴ пΦт ƻŦ ǘƘŜ /¢w DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ǎƛǘŜ ǘǊƛǇǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ рπȅǊ L5t ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
Ǉƭŀƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƛƴŀƭƛȊŜŘΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ 
ǘǊŀǾŜƭ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǿƘŜǊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ όƛΦŜΦΣ ƴŜǿ ǘǊƛǇ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ 
ŀǘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǘǊƛǇǎ ǳǎŜ CƛǊǘƘ {ǘŜǊƭƛƴƎ 
DŀǘŜΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ƴŜǿ ǘǊƛǇ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǘǊƛǇǎ ǳǎŜ !ǊƴƻƭŘ DŀǘŜύΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ōƻǘƘ 
ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƴŜǘ ŎƘŀƴƎŜ όҌκπύ ƻŦ ǘǊŀŦŦƛŎ ǾƻƭǳƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ŀǘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΦ 
 
 

ἦ {ŎƻǇƛƴƎ DǊŀǇƘƛŎόǎύΥ  tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 5ƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ōȅ [ŀƴŘ ¦ǎŜΣ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴΣ 
¢ƛƳŜ ƻŦ 5ŀȅ όƳǳǎǘ ōŜ ǎƘƻǿƴ ǘǳǊƴƛƴƎ ŀǘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜǿŀȅǎύ 

55h¢ тκмуκнпΥ tƭŜŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƎǊŀǇƘƛŎǎ ōȅ 
ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΣ ǘƛƳŜ ƻŦ ŘŀȅΣ ōȅ ƎŀǘŜΦ 
 
b!±C!/ уκнсκнпΥ 9ȄǘŜǊƴŀƭ ǘǊƛǇ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƳŀǇǎ ŀǊŜ ŀǘǘŀŎƘŜŘΦ ¢ƻǘŀƭǎ 
ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ !a ǇŜŀƪ όƛƴōƻǳƴŘύ ŀǊŜ 
ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ Ŝǉǳŀƭ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭǎ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻǊƛƎƛƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ta 
ǇŜŀƪ όƻǳǘōƻǳƴŘύ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻǳǘōƻǳƴŘ ǘǊƛǇǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŜȄƛǘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎŀǘŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŜƴǘǊȅΦ !ƭƭ ƴŜǿ ǘǊƛǇǎ ŀǊŜ 
ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ŜȄƛǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ta Ǿƛŀ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎŀǘŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŜƴǘǊȅ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ !aΦ 
 
55h¢ фκнлκнпΥ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ /¢w DǳƛŘŀƴŎŜ ǎŜŎǘƛƻƴ пΦт ς ά! ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ 
ƎǊŀǇƘƛŎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǎƛǘŜ ǘǊƛǇǎ 
όƛΦŜΦΣ ƛƴōƻǳƴŘ ŀƴŘ ƻǳǘōƻǳƴŘύΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǎƘƻǳƭŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ Ǉŀǎǎπōȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜπǊƻǳǘƛƴƎ ƻŦ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƻǊ ŦǳǘǳǊŜ 
ǾŜƘƛŎƭŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƴȅ ǊŜŎŜƴǘ ƻǊ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪΦέ  
 
¢ǊƛǇ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƎǊŀǇƘƛŎǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŜƴƻǳƎƘΦ ¢ƘŜ ŀǘǘŀŎƘŜŘ 
ƎǊŀǇƘƛŎǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻǳǘōƻǳƴŘ ƻǊ Ǉŀǎǎ ōȅ ǘǊƛǇǎΦ LƴōƻǳƴŘ ŀƴŘ 
ƻǳǘōƻǳƴŘ ǘǊƛǇ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦƛƎǳǊŜǎΣ 
ǎƛƴŎŜ ǊƻǳǘŜǎ ŀƴŘ ǇŀǘƘǎ ǘŀƪŜƴ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ 
ƎǊŀǇƘƛŎǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǊƻǳǘŜǎκǇŀǘƘǎ ŀƴŘ ǘǳǊƴƛƴƎ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ŀǘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
ƎǊŀǇƘƛŎΣ Ƙƻǿ ǿƛƭƭ ǘƘŜ пм҈ ƻŦ ǘǊŀŦŦƛŎ ŦǊƻƳ нфр ƴƻǊǘƘ ŜƴǘŜǊ !ǊƴƻƭŘ DŀǘŜΚ 
 
!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǘŀōƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǇŀƎŜ ǎƘƻǿ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƻǾŜǊŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǘ !ǊƴƻƭŘ DŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 55h¢ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴǎΣ ŜΦƎΦΣ { /ŀǇ {ǘ ŀƴŘ aŀƭŎƻƭƳ · !ǾŜΣ ŀƴŘ Lπ
нфр ƻƴ ŀƴŘ ƻŦŦ ǊŀƳǇǎΦ ¢ƘŜ ǘǊƛǇ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǘŀōƭŜ ŀǎǎǳƳŜǎ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ 
ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƎŀǘŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ 
ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴŎƭŜŀǊΦ 
 
b!±C!/ млκмκнлнпΥ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƎǊŀǇƘƛŎǎ ǘƻ 
ǎƘƻǿ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ǇŀǘƘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜǎ ƛƴǘƻ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ǎǘǳŘȅ ǊŜǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜǎŜ 
ŦƛƎǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ǎƘŀǊŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΤ ƻƴƭȅ ǘƘŜ 
ŦƻǊƳŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘΦ 
 



 
W.!. CƛǾŜπ¸ŜŀǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ όL5tύ 9! ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ {ǘǳŘȅΣ 55h¢ тκмуκнпΣ b!±C!/ wŜǎǇƻƴǎŜǎ уκнсκнпΣ 55h¢ фκнлκнпΣ b!±C!/ wŜǎǇƻƴǎŜǎ млκнκнпΣ 55h¢ млκоκнп 

мп                              /¢w {ŎƻǇƛƴƎ CƻǊƳ ±ŜǊǎƛƻƴ нΦл ς WŀƴǳŀǊȅ нлнн 
 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ Ǉŀǎǎπōȅ ǘǊƛǇǎ ŦƻǊ W.!. ς ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ  
 
W.!. Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƘƛŎƘ ƎŀǘŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ōȅ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ tŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ W.!. Ƴŀȅ ŜƴǘŜǊ ǳǎƛƴƎ ŀƴȅ ƎŀǘŜ ǘƘŜȅ 
ŎƘƻƻǎŜΦ ¢ƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǘǊƛǇ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀǎǎǳƳŜǎ ǘƘŀǘ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƛƭƭ ƛƴƛǘƛŀƭƭȅ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ŜƴǘŜǊ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ǘƘŜƛǊ 
ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΣ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭȅ ǳǎŜ ŀ ƭŜǎǎ 
ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ƎŀǘŜ ƛŦ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘŜƭŀȅǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŀǇǇǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ōȅ ŘǊƛǾŜǊǎ ό²ŀȊŜΣ ŜǘŎΦύΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 
ƎǳƛŘŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ŘŜƭŀȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǎƘƻǿƴΦ Lǘ ƛǎ ǳƴǊŜŀƭƛǎǘƛŎ ǘƻ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƛƭƭ ǿƛƭƭƛƴƎƭȅ ǳǎŜ ŀ ōǳǎȅ ƎŀǘŜ ǿƘŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎŀǘŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƳƛƴƛƳŀƭ ŘŜƭŀȅ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ 
ŦƻǊ ƴŜǿ ǘǊƛǇǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǿƻǊǎǘπŎŀǎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀƭƭ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ !a ǇŜŀƪ ƘƻǳǊΣ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƛƭƭ ŀǊǊƛǾŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǳǊ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ƻǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƛƴƎƭŜ 
ǇŜŀƪ ƘƻǳǊΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǇǊŜŀŘ ƛǎ ǳƴƪƴƻǿƴΣ ǿŜ 
ŀǊŜ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ƴƻ ǎǇǊŜŀŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 
 
55h¢ млκоκнпΥ bƻǘŜŘ ŀƴŘ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƳƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ Ŏŀǳǘƛƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴ ƻǾŜǊǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ŘǊƛǾŜǊǎ 
ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƳƻƴƎ ƎŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛŘ ƻŦ 
ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŀǇǇǎΦ 55h¢ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǘƘŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŘǊŀŦǘƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘΣ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ 
ǘǊŀŦŦƛŎ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ōŜǎǘ ǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 
ǊƻŀŘǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ƛǘΦ 

  



 
W.!. CƛǾŜπ¸ŜŀǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ όL5tύ 9! ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ {ǘǳŘȅΣ 55h¢ тκмуκнпΣ b!±C!/ wŜǎǇƻƴǎŜǎ уκнсκнпΣ 55h¢ фκнлκнпΣ b!±C!/ wŜǎǇƻƴǎŜǎ млκнκнпΣ 55h¢ млκоκнп 

мр                              /¢w {ŎƻǇƛƴƎ CƻǊƳ ±ŜǊǎƛƻƴ нΦл ς WŀƴǳŀǊȅ нлнн 
 

{ŜŎǘƛƻƴ рΥ  aL¢LD!¢Lhb 

¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ /¢w Ƴǳǎǘ ŘŜǘŀƛƭ ŀƭƭ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƻǇƛƴƎ ǎǘŀƎŜ ƛǎ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ 55h¢Ωǎ {ƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ LƳǇŀŎǘ tƻƭƛŎȅΣ 55h¢Ωǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴΣ 
ŀƴŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ !ǇǇƭƛŎŀƴǘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƛƴƛǘƛŀƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴΦ !ƴȅ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƻǇƛƴƎ CƻǊƳ ŀǊŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƴƻƴπōƛƴŘƛƴƎ ǳƴǘƛƭ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ƛƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǊŜŎƻǊŘΦ 

/!¢9Dhw¸ ϧ D¦L59[Lb9{ !tt[L/!b¢ twhth{![ 55h¢ /haa9b¢{ 
55h¢ {ƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ LƳǇŀŎǘ tƻƭƛŎȅ 
55h¢ Ƙŀǎ ǘǿƻ ǇǊƛƳŀǊȅ ƛƳǇŀŎǘ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǘŜǎǘǎ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΥ мύ ƻŦŦπǎǘǊŜŜǘ ǾŜƘƛŎƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǳǇǇƭȅΣ ŀƴŘ нύ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƳǇŀŎǘǎ 
ŀǘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴǎΦ  

{ŜŜ {ŜŎǘƛƻƴ рΦм ƻŦ ǘƘŜ /¢w DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƳŜǘǊƛŎǎ 
ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ƛƳǇŀŎǘ ǘŜǎǘǎΦ 

Ἠ ¢ƘŜ !ǇǇƭƛŎŀƴǘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ 55h¢Ωǎ {ƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ LƳǇŀŎǘ tƻƭƛŎȅ ƛƴ 
{ŜŎǘƛƻƴ рΦм ƻŦ ǘƘŜ /¢w DǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ 
 

Ἠ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /¢w DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƴƻǘ 
ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ǇǇƭƛŎŀƴǘ tǊƻǇƻǎŀƭ ƻǊ 55h¢ /ƻƳƳŜƴǘǎ 
ŎƻƭǳƳƴǎΦ 
 
Ἠ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƎǊŀǇƘƛŎǎΣ ǘŀōƭŜǎΣ ŀƴŘ 
ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎŜŎǘƛƻƴǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǎŎƻǇƛƴƎΣ ŀǎ 
ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ т ƻŦ ǘƘŜ /¢w DǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ 

55h¢ тκмуκнпΥ bƻǘŜŘΦ 

55h¢Ωǎ !ǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ aƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
55h¢Ωǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǇǊƛƻǊƛǘƛȊŜǎ όƛƴ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜύ 
ƻǇǘƛƳŀƭ ǎƛǘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ¢5a 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƴƻƴπŀǳǘƻƳƻǘƛǾŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 
ƳŀƪƛƴƎ ŀ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǘƻ 55h¢Ωǎ aƛǘƛƎŀǘƛƻƴ CǳƴŘ ŦƻǊ ƴƻƴπ
ŀǳǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƻǇǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ǊƻŀŘǿŀȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻǊ ŀƭǘŜǊ ǊƻŀŘǿŀȅ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΦ 

{ŜŜ {ŜŎǘƛƻƴ рΦн ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ му ƻŦ ǘƘŜ /¢w DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴΦ 

Ἠ ¢ƘŜ !ǇǇƭƛŎŀƴǘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ 55h¢Ωǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴ 
{ŜŎǘƛƻƴ рΦн ƻŦ ǘƘŜ /¢w DǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ 

55h¢ тκмуκнпΥ bƻǘŜŘΦ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ 5ŜƳŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό¢5aύ 
! ¢5a tƭŀƴ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƻŦŦǎŜǘ ǎƛǘŜπƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻǊ ƛƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ŀ ǎƛǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ƳƻǊŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǘƘŀƴ 55h¢ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ƛǎ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ŀƴŘ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻƴǘŜȄǘΦ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŀƭƭ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ¢5a ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ōŜƛƴƎ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƻƴπǎƛǘŜ όŜǾŜƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ¢5a tƭŀƴύ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ 
ōŜƛƴƎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ōȅ ǘƘŜ !ǇǇƭƛŎŀƴǘΦ 9ƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
¢5a tƭŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ /¢w Ƴǳǎǘ ōŜ ōǊƻƪŜƴ Řƻǿƴ ōȅ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŀƴŘ ǳǎŜǊΦ 

{ŜŜ {ŜŎǘƛƻƴ рΦо ƻŦ ǘƘŜ /¢w DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ 
{ŀƳǇƭŜ ¢5a Ǉƭŀƴǎ ōȅ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŀƴŘ ǘƛŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ /Φ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ōŜƛƴƎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƳŜŜǘǎ ƻǊ ŜȄŎŜŜŘǎ b/t/ ǇŀǊƪƛƴƎ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ 
55h¢ ǇŀǊƪƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ Řƻ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅΦ 
5ȅƴŀƳƛŎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎκƎŀǘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǉǳŜǳƛƴƎ ƛǎ ŀƴ 
ƻǇǘƛƻƴ όǎƛƎƴƛƴƎΣ ƻǘƘŜǊ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎύΦ 
 
 
 

Ἠ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ .ŀǎŜƭƛƴŜ ¢5a tƭŀƴΦ ¢ƘŜ ¢5a Ǉƭŀƴ ǿƛƭƭ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇŀŎǘǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ 

55h¢ тκмуκнпΥ bƻǘŜŘ ς ǇƭŜŀǎŜ ŘƛǎŎǳǎǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ L5t ǿƛƭƭ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 
ŀƴȅ ƴŜǿ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻǊ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ b/t/Ωǎ нлнл ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ 
9ƭŜƳŜƴǘ ¦ǇŘŀǘŜΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŦƻǊ ǇŀǊƪƛƴƎ όƛŦ ǇŜǊƳƛǎǎƛōƭŜύ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƴŜǿ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ¢5a ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǘ 
ŦŜŘŜǊŀƭ ǿƻǊƪǎƛǘŜǎΥ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƴŎǇŎΦƎƻǾκǘƻǇƛŎǎκǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴκ  
 
b!±C!/ уκнсκнпΥ bƻǘŜŘΣ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘƻ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ 
W.!. ƛǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ b/t/ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀŎǘƛƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎΦ 
55h¢ фκнлκнпΥ bƻǘŜŘΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ tƭŀƴ όtatύ 

55h¢ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ tat ƛƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘǊƛǇǎ 
ŀǊŜ ƭŀǊƎŜ ƛƴ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜΣ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜΣ ƻǊ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘǊƛǇ 
ŎŀǇΦ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŎŀƳǇǳǎ ǇƭŀƴǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƻǊ ƭŀǊƎŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜ 
ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘǊƛǇǎΦ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ tƭŀƴǎ ƛƴ ŜŦŦŜŎǘ ŀƴŘ ŀƴȅ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

{ŜŜ {ŜŎǘƛƻƴ рΦп ƻŦ ǘƘŜ /¢w DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ 
{ŀƳǇƭŜ tatǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ 5Φ 

¢ƘŜ рπȅǊ L5t ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƻŎŎǳǊ ōȅ ¸ŜŀǊ нлолΦ 
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǇƘŀǎŜŘ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ L5tΦ 9ǎǎŜƴǘƛŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǘǊŜŀǘǎ ǘƘŜ 
рπȅǊ L5t ŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ǎƛǘŜǎ ŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΦ CƻǊ ǘƘŜǎŜ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ƴƻ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ tat ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ 

55h¢ тκмуκнпΥ bƻǘŜŘΦ 



 
W.!. CƛǾŜπ¸ŜŀǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ όL5tύ 9! ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ {ǘǳŘȅΣ 55h¢ тκмуκнпΣ b!±C!/ wŜǎǇƻƴǎŜǎ уκнсκнпΣ 55h¢ фκнлκнпΣ b!±C!/ wŜǎǇƻƴǎŜǎ млκнκнпΣ 55h¢ млκоκнп 

мс                              /¢w {ŎƻǇƛƴƎ CƻǊƳ ±ŜǊǎƛƻƴ нΦл ς WŀƴǳŀǊȅ нлнн 
 

wƻŀŘǿŀȅ hǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ DŜƻƳŜǘǊƛŎ /ƘŀƴƎŜǎ 
5ŜǎŎǊƛōŜ ŀƭƭ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊƻŀŘǿŀȅ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 
/¢w ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǿŀǊǊŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǇǇŜƴŘƛȄΦ 
5Ŝǘŀƛƭ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴ ŀƴȅ wh² ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 
ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴǎΦ bƻǘŜ ŀƴȅ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ƛŘŜŀǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ  

{ŜŜ {ŜŎǘƛƻƴ рΦт ƻŦ ǘƘŜ /¢w DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ 

bƻ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ 55h¢πƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǊƻŀŘǿŀȅǎ ŀǊŜ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ŀǎ 
ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ŀǘ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 
ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƻǇǘƛƻƴǎΦ 

55h¢ тκмуκнпΥ bƻǘŜŘΦ 

{ŜŎǘƛƻƴ сΥ  !55L¢Lhb![ ¢htL/{ Chw 5L{/¦{{Lhb 5¦wLbD {/htLbD 
/!¢9Dhw¸ ϧ D¦L59[Lb9{ !tt[L/!b¢ twhth{![ 55h¢ /haa9b¢{ 

!b/ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ CŜŜŘōŀŎƪ 

tǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ŜƴŜŦƛǘǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ 
ό/.!ύΣ ŀƴȅ ƻƴπƎƻƛƴƎ !b/ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎκƳŜŜǘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 
ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 55h¢ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŀ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ 
ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /.!Φ 

bƻǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΦ 55h¢ тκмуκнпΥ bƻǘŜŘΦ 

aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ LǘŜƳǎ ŦƻǊ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

!ƴȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƻƴπƎƻƛƴƎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ 5h99Σ {IthΣ 5at95Σ D{!Σ 
bt{Σ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴǎΣ IƛǎǘƻǊƛŎ tǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴΣ ŜǘŎΦΚ 

{ŜŜƪƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊŀŦŦƛŎ ŎŀƭƳƛƴƎΣ 
¢httΣ ¢atΣ LawκLWwΣ ŜǘŎΦΚ 

!ƴȅǘƘƛƴƎ ǳƴǳǎǳŀƭ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǘƛƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ŀƛǊπǊƛƎƘǘǎΣ ǊƛƎƘǘπƻŦπǿŀȅ ŀŎǘƛƻƴǎΣ ǊŜƳƻǾŀƭ ŦǊƻƳ IƛƎƘǿŀȅ tƭŀƴΣ ǊŜƳƻǾŀƭ 
ƻŦ .w[ǎΣ ƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǳƴŘŜǊ ƻǊ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŀ ōǊƛŘƎŜΚ 

bƻǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΦ 55h¢ тκмуκнпΥ bƻǘŜŘΦ 

 

  



 
W.!. CƛǾŜπ¸ŜŀǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ όL5tύ 9! ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ {ǘǳŘȅΣ 55h¢ тκмуκнпΣ b!±C!/ wŜǎǇƻƴǎŜǎ уκнсκнпΣ 55h¢ фκнлκнпΣ b!±C!/ wŜǎǇƻƴǎŜǎ млκнκнпΣ 55h¢ млκоκнп 

мт                              /¢w {ŎƻǇƛƴƎ CƻǊƳ ±ŜǊǎƛƻƴ нΦл ς WŀƴǳŀǊȅ нлнн 
 

  

W.!. aŀǇ ǎƘƻǿƛƴƎ DŀǘŜ [ƻŎŀǘƛƻƴǎ 



 
W.!. CƛǾŜπ¸ŜŀǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ όL5tύ 9! ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ {ǘǳŘȅΣ 55h¢ тκмуκнпΣ b!±C!/ wŜǎǇƻƴǎŜǎ уκнсκнпΣ 55h¢ фκнлκнпΣ b!±C!/ wŜǎǇƻƴǎŜǎ млκнκнпΣ 55h¢ млκоκнп 

му                              /¢w {ŎƻǇƛƴƎ CƻǊƳ ±ŜǊǎƛƻƴ нΦл ς WŀƴǳŀǊȅ нлнн 
 

  

{ƛǘŜ /ƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ aŀǇǎ ŦƻǊ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ м ŀƴŘ н 

  



 
W.!. CƛǾŜπ¸ŜŀǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ όL5tύ 9! ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ {ǘǳŘȅΣ 55h¢ тκмуκнпΣ b!±C!/ wŜǎǇƻƴǎŜǎ уκнсκнпΣ 55h¢ фκнлκнпΣ b!±C!/ wŜǎǇƻƴǎŜǎ млκнκнпΣ 55h¢ млκоκнп 

мф                              /¢w {ŎƻǇƛƴƎ CƻǊƳ ±ŜǊǎƛƻƴ нΦл ς WŀƴǳŀǊȅ нлнн 
 

    

CƛǊǘƘ {ǘŜǊƭƛƴƎ DŀǘŜ LƴōƻǳƴŘ ¢ǊƛǇ 5ƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ !ǊƴƻƭŘ DŀǘŜ LƴōƻǳƴŘ ¢ǊƛǇ 5ƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ 

 



 
W.!. CƛǾŜπ¸ŜŀǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ όL5tύ 9! ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ {ǘǳŘȅΣ 55h¢ тκмуκнпΣ b!±C!/ wŜǎǇƻƴǎŜǎ уκнсκнпΣ 55h¢ фκнлκнпΣ b!±C!/ wŜǎǇƻƴǎŜǎ млκнκнпΣ 55h¢ млκоκнп 

нл                              /¢w {ŎƻǇƛƴƎ CƻǊƳ ±ŜǊǎƛƻƴ нΦл ς WŀƴǳŀǊȅ нлнн 
 

 

{ƻǳǘƘ DŀǘŜ LƴōƻǳƴŘ ¢ǊƛǇ 5ƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ  



 
W.!. CƛǾŜπ¸ŜŀǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ όL5tύ 9! ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ {ǘǳŘȅΣ 55h¢ тκмуκнпΣ b!±C!/ wŜǎǇƻƴǎŜǎ уκнсκнпΣ 55h¢ фκнлκнпΣ b!±C!/ wŜǎǇƻƴǎŜǎ млκнκнпΣ 55h¢ млκоκнп 

нм                              /¢w {ŎƻǇƛƴƎ CƻǊƳ ±ŜǊǎƛƻƴ нΦл ς WŀƴǳŀǊȅ нлнн 
 

 

[ƻŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ 9ȄƛǎǘƛƴƎ .ƛŎȅŎƭŜ wŀŎƪǎ  



 
W.!. CƛǾŜπ¸ŜŀǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ όL5tύ 9! ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ {ǘǳŘȅΣ 55h¢ тκмуκнпΣ b!±C!/ wŜǎǇƻƴǎŜǎ уκнсκнпΣ 55h¢ фκнлκнпΣ b!±C!/ wŜǎǇƻƴǎŜǎ млκнκнпΣ 55h¢ млκоκнп 

нн                              /¢w {ŎƻǇƛƴƎ CƻǊƳ ±ŜǊǎƛƻƴ нΦл ς WŀƴǳŀǊȅ нлнн 
 

  

aŀǇ ǎƘƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴǎ м ς т aŀǇ ǎƘƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴǎ у ς мо  



 
W.!. CƛǾŜπ¸ŜŀǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ όL5tύ 9! ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ {ǘǳŘȅΣ 55h¢ тκмуκнпΣ b!±C!/ wŜǎǇƻƴǎŜǎ уκнсκнпΣ 55h¢ фκнлκнпΣ b!±C!/ wŜǎǇƻƴǎŜǎ млκнκнпΣ 55h¢ млκоκнп 

но                              /¢w {ŎƻǇƛƴƎ CƻǊƳ ±ŜǊǎƛƻƴ нΦл ς WŀƴǳŀǊȅ нлнн 
 

  

aŀǇ ǎƘƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴǎ мп ς мс  



 
W.!. CƛǾŜπ¸ŜŀǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ όL5tύ 9! ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ {ǘǳŘȅΣ 55h¢ тκмуκнпΣ b!±C!/ wŜǎǇƻƴǎŜǎ уκнсκнпΣ 55h¢ фκнлκнпΣ b!±C!/ wŜǎǇƻƴǎŜǎ млκнκнпΣ 55h¢ млκоκнп 

нп                              /¢w {ŎƻǇƛƴƎ CƻǊƳ ±ŜǊǎƛƻƴ нΦл ς WŀƴǳŀǊȅ нлнн 
 

 

aŀǇǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘǊǳŎƪ ƛƴƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ŜƎǊŜǎǎ ǊƻǳǘŜǎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ W.!. 

 



 
W.!. CƛǾŜπ¸ŜŀǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ όL5tύ 9! ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ {ǘǳŘȅΣ 55h¢ тκмуκнпΣ b!±C!/ wŜǎǇƻƴǎŜǎ уκнсκнпΣ 55h¢ фκнлκнпΣ b!±C!/ wŜǎǇƻƴǎŜǎ млκнκнпΣ 55h¢ млκоκнп 

нр                              /¢w {ŎƻǇƛƴƎ CƻǊƳ ±ŜǊǎƛƻƴ нΦл ς WŀƴǳŀǊȅ нлнн 
 

 

5ŀƛƭȅ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ȅǇŜǎ ƻŦ ¢ǊǳŎƪǎ 9ƴǘŜǊƛƴƎ W.!. όнлнн 5ŀǘŀύ 

ΞН ǂũĲНΣН
ÑŔƖĲН

ΟН ǂũĲН
ÉŔŰŊũĲН

ΠН ǂũĲН
ÉŔŰŊũĲН

ӃΡН ǂũĲН
?ŸƨĤũĲН

ΡН ǂũĲН
?ŸƨĤũĲН

ӂΣН ǂũĲН
?ŸƨĤũĲН

ӃΣН ǂũĲН
~ƨũƣŔН

ΣН ǂũĲН
~ƨũƣŔН

ӂΣН ǂũĲН
~ƨũƣŔННН ÑŸƣċũН

ΣΣӖН ΦӖН ΟӖН ΝΡӖН ΟӖН ΞӖН ΝӖН ΜӖН ΝӖННН ΝΜΜӖН
 

 



 
W.!. CƛǾŜπ¸ŜŀǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ όL5tύ 9! ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ {ǘǳŘȅΣ 55h¢ тκмуκнпΣ b!±C!/ wŜǎǇƻƴǎŜǎ уκнсκнпΣ 55h¢ фκнлκнпΣ 
b!±C!/ wŜǎǇƻƴǎŜǎ млκнκнпΣ 55h¢ млκоκнп 

řʦɆʣ ¹ȇɴȇʦǁʻɆɿɴ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ǘǊƛǇǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Wƻƛƴǘ .ŀǎŜ !ƴŀŎƻǎǘƛŀ .ƻƭƭƛƴƎ όW.!.ύ рπ¸ŜŀǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ όL5tύΦ ¢ƘŜ L5t Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘŜƴ 
όмлύ ƴŜǿΣ ƳƻŘƛŦƛŜŘΣ ƻǊ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴƭȅ ŦƻǳǊ όпύ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘǊƛǇǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄƛǘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΥ 

¶ aŜŘƛŎŀƭ {ǉǳŀŘǊƻƴ όa5{ύ /ƭƛƴƛŎ 
¶ 5ŜŦŜƴǎŜ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ {ȅǎǘŜƳǎ !ƎŜƴŎȅ ό5L{!ύ CŀŎƛƭƛǘȅ 
¶ bŀǘƛƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ wŜƎƛƻƴ όb/wύ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ό/h9ύ 
¶ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ /ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŜƴǘŜǊ ό/5/ύ 

ľǁʦɝɆɴȺ łǁʻɆɿ 
W.!. ǇǊŜŦŜǊǎ ǘƘŀǘ ƻƴŜ όмύ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǘǿƻ όнύ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ όƛΦŜΦΣ ŀ мΥн ǇŀǊƪƛƴƎ ǊŀǘƛƻύΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ όпύ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀōƻǾŜ ƛǎ ƪƴƻǿƴΣ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ 
ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ мΥн ǇŀǊƪƛƴƎ ǊŀǘƛƻΦ 

ā^Ŋ WɠɆɴɆǸ řʦɆʣʮ 
¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōǳƛƭŘ ŀ ƴŜǿ ƳŜŘƛŎŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ омсǘƘ a5{ ǘƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ a5{ ƳŜŘƛŎŀƭΣ ŘŜƴǘŀƭΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜΣ ŀƴŘ 
ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ƛƴ ƻƴŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ōȅ нлолΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ǎǘŀŦŦƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŦƻǳǊ όпύ ŦŜǿŜǊ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ {ƛƴŎŜ нс ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ a5{ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǊŜǎƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΣ ǘƘƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ 
ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ a5{ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻŦŦπƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ōȅ ǘƘǊŜŜ όоύ ǇŜƻǇƭŜΦ !ǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ мΥн ǇŀǊƪƛƴƎ Ǌŀǘƛƻ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ 
ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ƻƴŜ όмύ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƛƴ нлолΦ 

^ÌŊ! ·ǁǸɆɠɆʻˮ řʦɆʣʮ 
¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 5L{!Σ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ Ƴŀƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǳǘƛƭƛǘȅ ǇƭŀƴǘΣ ƎŀǘŜƘƻǳǎŜΣ ŀƴŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŘŜŎƪΦ 
¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŀƴ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǘ W.!.Φ ¢ƘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜȄƛǎǘƛƴƎ 5L{! ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǎŜ мΣллл ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ŀƳƻƴƎ ǎŜǾŜƴ όтύ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘǎΦ hŦ 
ǘƘŜǎŜ мΣллл ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎΣ мнл ŀǊŜ ǳǎŜŘ ōȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 
ǿŜŜƪŘŀȅ !a ŀƴŘ ta ǇŜŀƪ ǇŜǊƛƻŘǎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ ǎƛƴƎƭŜπƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜ 
ǘƘŜǎŜ ǎǇŀŎŜǎ Řƻ ƴƻǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ !a ƻǊ ta ǇŜŀƪ ƘƻǳǊ ǘǊŀŦŦƛŎ ǾƻƭǳƳŜǎ ōŜƛƴƎ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ 
мрн ƻŦ ǘƘŜǎŜ мΣллл ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘπƻǿƴŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ όDh±ǎύ ǘƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴ ǇŀǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ōȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ ƻŦŦ ǘƘŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ όŜΦƎΦΣ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴύΦ ¢ƘŜǎŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŘǊƛǾŜƴ ƻŦŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘȅǇƛŎŀƭ ǿŜŜƪŘŀȅ !a ŀƴŘ ta ǇŜŀƪ ƘƻǳǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Řƻ ƴƻǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǾƻƭǳƳŜǎ ōŜƛƴƎ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŀǾŜǎ тну ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ōȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƻǿƴŜŘ 
ǾŜƘƛŎƭŜǎ όth±ǎύ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƘƻ ŎƻƳƳǳǘŜ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ǿŜŜƪŘŀȅ !a ŀƴŘ 
ta ǇŜŀƪ ƘƻǳǊǎΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƘƻ ŎŀǊǇƻƻƭΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōǳƛƭŘ ŀ ƴŜǿ 5L{! ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǳǎŜ ōȅ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ мΣпот ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ōȅ нлолΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŜȄƛǎǘƛƴƎ 



 
W.!. CƛǾŜπ¸ŜŀǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ όL5tύ 9! ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ {ǘǳŘȅΣ 55h¢ тκмуκнпΣ b!±C!/ wŜǎǇƻƴǎŜǎ уκнсκнпΣ 55h¢ фκнлκнпΣ 
b!±C!/ wŜǎǇƻƴǎŜǎ млκнκнпΣ 55h¢ млκоκнп 

нт                              
/¢w {ŎƻǇƛƴƎ CƻǊƳ ±ŜǊǎƛƻƴ нΦл ς WŀƴǳŀǊȅ нлнн 
 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ 5L{! ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ тну ǾŜƘƛŎƭŜ ǘǊƛǇǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ !a ŀƴŘ ta ǇŜŀƪ ƘƻǳǊǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƴŜǿ 
5L{! ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƻƴƭȅ срф ǾŜƘƛŎƭŜ ǘǊƛǇǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇŜŀƪ ƘƻǳǊǎ ƛƴ нлолΣ ǘƘƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǘǊƛǇ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ сф 
ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ 

ąWł Wěh řʦɆʣʮ 
¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōǳƛƭŘ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƎŀǊŀƎŜ ǘƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ммǘƘ ²ƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ¦Φ{Φ !ƛǊ CƻǊŎŜ b/wπ
ōŀǎŜŘ ƳƛǎǎƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ƴŜǿ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ спо 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ b/w /h9 ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΦ .ȅ нлолΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ 
нΣттм ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ нΣмну ǇŜƻǇƭŜΦ !ǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŜ мΥн ǇŀǊƪƛƴƎ ǊŀǘƛƻΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ мΣлсп ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ ¢Ƙƛǎ ŜǉǳŀǘŜǎ ǘƻ ŀ ǘǊƛǇ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ мΣлсп ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪŘŀȅ !a ŀƴŘ ta ǇŜŀƪ 
ƘƻǳǊǎ ƛƴ нлолΦ 

łȇʣɠǁǸȇɲȇɴʻ W^W řʦɆʣʮ 
¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀ ƴŜǿ /5/ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǎƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ŘŜƳƻƭƛǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎǘŀŦŦΦ ¢ƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ /5/ ŜƳǇƭƻȅǎ уу ǎǘŀŦŦ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ нсл ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 
ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ŜƳǇƭƻȅ ммл ǎǘŀŦŦ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ онл ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜ мΥн ǇŀǊƪƛƴƎ Ǌŀǘƛƻ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǎǘŀŦŦΣ ǎƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ 
нн ǎǘŀŦŦ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ мм ƴŜǿ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘǊƛǇǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ !a ŀƴŘ ta ǇŜŀƪ ƘƻǳǊǎ ƛƴ нлолΦ hƴƭȅ сл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ /5/ ŀǊǊƛǾŜ ŦǊƻƳ ƻŦŦ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛǾŜƭȅ ƻƴŜ ŎƘƛƭŘ ōŜƛƴƎ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻŦŦ ƻǊ ǇƛŎƪŜŘ 
ǳǇ ǇŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜΣ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ сл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ос ǾŜƘƛŎƭŜ ǘǊƛǇǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ !a ŀƴŘ ta ǇŜŀƪ 
ƘƻǳǊǎ ƛƴ нлолΦ 

ÌɴɆʻɆǁɠ řʦɆʣ ^ɆʮʻʦɆǷˋʻɆɿɴ ʻɿ֫ȷʦɿɲ ¹ǁʻȇʮ 
¢ƘŜ ǘǿƻ ǇǊƻǇƻǎŜŘ !Ŏǘƛƻƴ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ ōŜƛƴƎ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ǎǘǳŘȅ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘǊƛǇ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ 
ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ŀōƻǾŜ ōǳǘ ŘƛŦŦŜǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ όоύ W.!. ƎŀǘŜǎ ǘƘŜǎŜ ǘǊƛǇǎ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ŜȄƛǘ ǘƘŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƎƻǾŜǊƴǎ ǿƘƛŎƘ ƎŀǘŜǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘǊƛǇǎ 
ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǳǎŜΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ƴŜǿ ǘǊƛǇǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ŜŀŎƘ ƎŀǘŜΦ 
±ŜƘƛŎƭŜǎ ŀǊŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ta ǇŜŀƪ ƘƻǳǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ !a ǇŜŀƪ ƘƻǳǊΦ 

Alternative 1 Alternative 2 

Mission (Project) Site Placement 
within JBAB 

Percent Trips to Gate 
Mission (Project) Site Placement 

within JBAB 

Percent Trips to Gate 

South Arnold Firth Sterling South Arnold Firth Sterling 

MDS Clinic Middle 0% 100% 0% MDS Clinic Middle 0% 100% 0% 

DISA Middle/South 50% 50% 0% DISA Middle 0% 75% 25% 

NCR COE Middle 0% 75% 25% NCR COE Middle/South 50% 50% 0% 

CDC (Students & Staff) South 80% 20% 0% CDC (Students & Staff) Middle/South 20% 80% 0% 

¢ƘŜǎŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊƛǇǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ όƻǊ ǊŜŘǳŎŜŘύ ōȅ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ŜǎǘƛƳŀǘŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊƛǇǎ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ W.!. ƎŀǘŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ !a ŀƴŘ ta ǇŜŀƪ ƘƻǳǊǎ ƛƴ нлолΦ 

  

 



 
W.!. CƛǾŜπ¸ŜŀǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ όL5tύ 9! ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ {ǘǳŘȅΣ 55h¢ тκмуκнпΣ b!±C!/ wŜǎǇƻƴǎŜǎ уκнсκнпΣ 55h¢ фκнлκнпΣ b!±C!/ wŜǎǇƻƴǎŜǎ млκнκнпΣ 55h¢ млκоκнп 

ну                              /¢w {ŎƻǇƛƴƎ CƻǊƳ ±ŜǊǎƛƻƴ нΦл ς WŀƴǳŀǊȅ нлнн 
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